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1. บทนํา 

1.1 ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีวิวัฒนาการยาวนานกวา 100 ป กวาจะมาเปนมหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ิมที่โรงศิริราชพยาบาล โรงเรียนแพทยากร โรงเรียนราชแพทยาลัย คณะแพทยศาสตรและศิริ
ราชพยาบาล ซ่ึงไดรวมเปนคณะหนึ่งของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  แลวจึงสถาปนาเปน
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร จนกระทั่งป 2512 จึงไดรับพระราชทานนามใหมวา มหาวิทยาลัม
หิดล ดังมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังน้ี 

เม่ือวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2429  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหตั้งคณะคอมมิตตีจัดสรางโรงพยาบาล และ
พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองค  200  ช่ัง (16,000 บาท)  ใหเปนทุน  คณะคอมมิตตีขอ
พระราชทานที่ดินสวนหนึ่งของวังหลัง  ซึ่งรางอยูตั้งแตรัชกาลที่  3  มาเปนที่สรางโรงพยาบาล
แหงแรก และไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงประกอบพิธีเปดและพระราชทานนามโรงพยาบาล
วา “โรงศิริราชพยาบาล”  เม่ือวันที่ 26 เมษายน  พ.ศ. 2431 

ตอมาพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวมีพระบรมราชานุญาตใหจัดต้ังโรงเรียน
แพทยข้ึน ณ โรงศิริราชพยาบาล  และเร่ิมเปดสอนตั้งแตวันที่ 5  กันยายน  2433  เปนตนมา  รับ
นักเรียนซ่ึงมีพ้ืนความรูอานออกเขียนได ใชเวลาเรียน  3  ป  จบแลวไดรับประกาศนียบัตรแพทย  
นักเรียนแพทยรุนแรก มี 15 คน ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนแพทยากร” และ “โรงเรียน
ราชแพทยาลัย” ตามลําดับ  

จนเมื่อป พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ให
สถาปนา "โรงเรียนขาราชการพลเรือนในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว" เปน 
"จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" และโปรดเกลาฯ ใหรวมโรงเรียนราชแพทยาลัย เปน "คณะแพทยศาสตร
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย"  ซ่ึงตอมาเปลี่ยนช่ือเปน "คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล" 
พรอมทั้งขยายหลักสูตรแพทยประกาศนียบัตรเปน 6 ป โดย 4 ปแรกเรียนวิชาเตรียมแพทยและปรี
คลินิกที่คณะอักษรศาสตรและวิทยาศาสตร และ 2 ปหลัง เรียนวิชาคลินิกที่ศิริราช 

พ.ศ. 2464 กระทรวงธรรมการไดกราบทูลเชิญสมเด็จพระเจานองยาเธอเจาฟามหิดล 
อดุลยเดช กรมขุนสงขลานครินทรเปนผูแทนฝายไทย รวมกับ มูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร โดยนาย
แพทย  ริชารด เอม เพียรส ชวยปรับปรุงการศึกษาแพทยศาสตรของไทยใหเปนไปตามแบบ
แผนสากล โดยขยายหลักสูตรแพทยเปนระดับปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต ยายการเรียนการ
สอนระดับปรีคลินิกกลับมาที่ศิริราช สงศาสตราจารยเขามาชวยวางหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอน พรอมทั้งใหทุนแกอาจารยไทยไปศึกษาตอตางประเทศ  นอกจากนั้นยังจัดสราง
อาคารโรงพยาบาลศิริราชโดยออกเงินฝายละครึ่ง สมเด็จเจาฟาฯ กรมขุนสงขลานครินทรได
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พระราชทานทรัพยสวนพระองคใหสรางตึก 2 หลัง พระราชทานทุนใหแพทยไทยไปศึกษาตอ
ตางประเทศอีกจํานวนมาก  และในบางระยะยังทรงเปนพระอาจารยสอนนิสิตแพทยดวย 

พ.ศ. 2486 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว  ไดสถาปนามหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 
โดยแยก คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล คณะทันตแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร  
คณะสัตวแพทยศาสตร  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มาตั้งเปนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 
อยูในสังกัดกระทรวงการสาธารณสุข 

พ.ศ. 2512 (21 กุมภาพันธ 2512) พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2512 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม "มหิดล" อันเปนพระนามของสมเด็จพระมหิตลาธิเบ
ศรอดุลยเดชวิกรม  พระบรมราชชนก  เปนช่ือมหาวิทยาลัยแทนชื่อมหาวิทยาลัยแพทยศาสตรเดิม  
เพ่ือเปนการปรับปรุงมหาวิทยาลยัแพทยศาสตรใหเปนมหาวิทยาลยัที่สมบูรณ มีขอบเขตดําเนินงาน
กวางขวางยิ่งข้ึน (จากราชกิจจานุเบกษา วันที่ 1 มีนาคม 2512 เลมที่ 89 ตอนที่ 17) 

พ.ศ. 2513 (14 กรกฎาคม 2513) คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการจัดซื้อที่ดินที่
ตําบลศาลายา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  (จากหนังสือรายงานการกอสราง
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา ระยะที่ 1 พ.ศ. 2518-2525, งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กอง
แผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล) สําหรับโครงการขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีแผน
สมบูรณระยะ 20 ป และโครงการที่ควรดําเนินการในขั้นตน  คือ ใหจัดการศึกษาป 1-2 ของทุก
คณะใหศึกษาที่ศาลายาใหมากที่สุด เพ่ิมการรับนักศึกษา โดยมีนโยบายเนนหนักไปในทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การศึกษาและอื่นๆ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปน
มหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ โดยสรุปในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยแพทยศาสตรดําเนินการอยูน้ัน ได
มีการจัดต้ังคณะใหมและโอนยายคณะดังน้ี   

มีการจัดต้ังคณะใหม รวม 10 คณะ คือ  

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ พ.ศ. 2491 
คณะสาธารณสุขศาสตร พ.ศ. 2491 
คณะเทคนิคการแพทย พ.ศ. 2500 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม พ.ศ. 2502 
คณะอายุรศาสตรเขตรอน (คณะเวชศาสตรเขตรอนในปจจุบัน) พ.ศ. 2503 
คณะวิทยาศาสตรการแพทย พ.ศ. 2503 
บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2507 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธบิดี พ.ศ. 2508 
คณะทันตแพทยศาสตร พญาไท พ.ศ. 2511 
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คณะเภสัชศาสตร พญาไท พ.ศ. 2511 

มีการโอนคณะ 5 คณะดังน้ี 
คณะสัตวแพทยศาสตร โอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2497 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม โอนไปสังกัด

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
พ.ศ. 2508 

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2501 

คณะทันตแพทยศาสตร โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2515 
คณะเภสัชศาสตร โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2515 

ตอมาเมื่อเปนมหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการพัฒนาและจัดตั้งหนวยงานในระดับคณะ สถาบัน 
วิทยาลัย สํานัก ศูนย ข้ึนอีกหลายแหง ดังตอไปน้ี 

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร พ.ศ. 2512 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม พ.ศ. 2514 
คณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2515 
สถาบันวิจัยโภชนาการ พ.ศ. 2520 
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร พ.ศ. 2521 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท พ.ศ. 2524 
สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พ.ศ. 2524 
ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ** พ.ศ. 2528 
สํานักหอสมุด พ.ศ. 2529 
สํานักคอมพิวเตอร พ.ศ. 2529 
สํานักสัตวทดลองแหงชาติ พ.ศ. 2530 
สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน พ.ศ. 2531 
ศูนยศาลายา พ.ศ. 2532 
คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ศ. 2533 
วิทยาลัยราชสุดา พ.ศ. 2536 
ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา พ.ศ. 2538 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป* พ.ศ. 2538 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา พ.ศ. 2539 
วิทยาลัยนานาชาติ* พ.ศ. 2539 
วิทยาลัยการจัดการ* พ.ศ. 2539 
คณะสัตวแพทยศาสตร พ.ศ. 2540 
สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว พ.ศ. 2540 
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สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร พ.ศ. 2540 
ศูนยศาสนศึกษา* (เปลี่ยนจาก ”ศูนย” เปน “วิทยาลัย” เม่ือ 18 สิงหาคม 2542) พ.ศ. 2541 
โครงการจัดตั้งคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต** พ.ศ. 2542 
สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู** พ.ศ. 2545 

*    หนวยงานนํารองระดับคณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
**   หนวยงานที่ไดรับการจัดต้ังข้ึนโดยมติสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีหนวยงานตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ของจังหวัดกรุงเทพมหานคร และ
จังหวัดนครปฐม จํานวน 3 แหง คือ 

1) พ้ืนที่บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อที่ 72 ไร เปนที่ตั้งของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  คณะเทคนิคการแพทย  คณะพยาบาลศาสตร และ
โครงการจัดต้ังคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 

2) พ้ืนที่พญาไท กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 198 ไร แบงพื้นที่เปน 3 บริเวณ คือ  
• บริเวณถนนศรีอยุธยา เปนที่ต้ังของคณะเภสัชศาสตร 
• บริเวณถนนพระรามหก  เปนที่ตั้งของคณะวิทยาศาสตร  คณะ

แพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  สํานักคอมพิวเตอร  และศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา  

• บ ริ เ วณถนนร าช วิ ถี  เ ป นที่ ต้ั ง ข อ ง คณะส า ธ า รณสุ ข ศ า สต ร  คณะ
เวชศาสตรเขตรอน และคณะทันตแพทยศาสตร 

3) พ้ืนที่ ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  มีเน้ือที่ 1,239 ไร  1 งาน 
61 ตารางวา เปนที่ต้ังของสํานักงานอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร (เฉพาะสวนที่
ดําเนินการสอนนักศึกษาปที่ 1 และปที่ 2)  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยโภชนาการ  สถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท  สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็ก
และครอบครัว  สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยดุริ
ยางคศิลป  วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  วิทยาลัยนานาชาติ   
วิทยาลัยศาสนศึกษา  สํานักหอสมุด สํานักสัตวทดลองแหงชาติ ศูนยประยุกตและ
บริการวิชาการ  และศูนยศาลายา 
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มหาวิทยาลัย ยังมีหนวยงานที่ต้ังอยูนอกเขตพื้นที่ตามที่กลาวขางตน คือ วิทยาลัยการ
จัดการ ต้ังอยูที่อาคารไทยพาณิชยปารค พลาซา ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร และที่อาคารรัตนาการ ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย ไดขยายวิทยาเขตไปตางจังหวัด เพ่ือสนองตอบนโยบายการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับสูงไปสูสวนภูมิภาคของทบวงมหาวิทยาลัย อีกจํานวน  3 แหง คือ  

4) โครงการจัดต้ังมหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี  เปดรับนักศึกษาครั้งแรกในป 2544  
สําหรับปการศึกษา 2545 เปดสอนหลักสูตรการจัดการบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตสาขาวิชาชีววิทยาเชิงอนุรักษ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร  และสาขาวิชา
วิทยาศาสตรการเกษตรรวมทั้งส้ิน  243  คน  

5) โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค  เริ ่มเปดรับนักศึกษาปริญญาโท
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  จํานวน  120  คน  และมี
โครงการจะเปดหลักสูตรสาขาการจัดการของผูประกอบการและสาขาการจัดการ
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ขณะนี้ใชโรงพยาบาลพระบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ
เปนสถานที่จัดการเรียนการสอนชั่วคราว  และคาดวาจะเปดใชสถานที่ถาวร (กําลัง
ดําเนินการกอสราง) ไดประมาณเดือนพฤศจิกายน  2546 

6) โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ  ขณะนี้จังหวัดอํานาจเจริญ 
โดยคณะกรรมการจัดเตรียมการสถานที่ ไดคัดเลือกพื้นที่บริเวณภูตู ตําบลสรางนกทา 
อําเภอเมือง  ซ่ึงมีพ้ืนที่ประมาณ 700 ไร  เพ่ือเปนสถานที่ต้ังมหาวิทยาลัย 

1.2 ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจ  

 ปณิธาน มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มุงความรู คูคุณธรรม 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยมหิดล เปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา มีมาตรฐานสากล เนน
การวิจัย การศึกษา บริการวิชาการ และเปนศูนยเครือขายการเรียนรู เพ่ือ
คุณภาพแหงชีวิตและสังคม 

พันธกิจ  
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยในระดับสากล เพ่ือสรางองค

ความรูใหมและการประยุกต 
2. จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ  วิชาชีพในระดับสากล 
3. พัฒนาและใหบริการวิชาการที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการ

ของสังคม 
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4. ช้ีนําสังคมไทย สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมของชุมชนและ
สรางสังคมเรียนรู เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. ทํานุบํารุงและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิต
ในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

6. บริหารอยางมีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได รวมทั้งใช
เทคโนโลยี  สารสนเทศเพื่อการพัฒนางานวิชาการ การบริการสังคม และ
ระบบบริหาร 

7. ทําหนาที่เปนศูนยเครือขายการเรียนรู และเครือขายการประยุกต
ผลงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาคนและสังคม 

1.3 โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

 1) หนวยงานในสังกัด  

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย สํานักงานอธิการบดี  คณะ  
สถาบัน  วิทยาลัย สํานัก  ศูนย  และงานตรวจสอบภายใน (ขอมูล ณ 30 กันยายน 2545)  ไดแก 
สํานักงานอธิการบดี มี 10 กอง  คณะ มี 15 คณะ  สถาบัน มี 8 สถาบัน  วิทยาลัย มี  6 วิทยาลัย  
สํานัก มี 3 สํานัก  ศูนย มี 3 ศูนย และวิทยาเขตในสวนภูมิภาค มี  3  วิทยาเขต 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอีก 20 แหง คือ 

(1) วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
(2) วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  
(3) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช  
(4) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลราชบุรี  
(5) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ  
(6) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
(7) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  
(8) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
(9) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  
(10)วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
(11)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  
(12)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช  
(13)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท  
(14)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท  
(15)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  
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(16)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี  
(17)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี  
(18)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
(19)วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี 
(20)วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี  
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- สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
- สถาบันวิจัยโภชนาการ 
- สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาชนบท 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- สถาบันพัฒนาการสาธารณสุข
อาเซียน 

- สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนา
เด็กและครอบครัว 

- สถาบันอณูชีววิทยาและ 
พันธุศาสตร 

- สถาบันนวัตกรรมและ  
พัฒนากระบวนการเรียนรู ** 

- ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ** 
- ศูนยศาลายา 
- ศูนยตรวจสอบสารตองหามใน 
   นักกีฬา 

- คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
- คณะสาธารณสุขศาสตร 
- คณะเทคนิคการแพทย 
- คณะเวชศาสตรเขตรอน 
- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี 

- คณะทันตแพทยศาสตร 
- คณะเภสัชศาสตร 
- คณะสังคมศาสตรและ  
   มนุษยศาสตร 
- คณะพยาบาลศาสตร 
- คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
  ศาสตร 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- คณะสัตวแพทยศาสตร 
- โครงการจัดตั้งคณะกายภาพ 
  บําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อน  
  ไหวประยุกต ** 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

2) โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

ท่ีประชุมคณบดี 

อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 

หัวหนาผูตรวจสอบ (งานตรวจสอบภายใน) 

รองอธิการบดีฝายนโยบายแผนงานและงบประมาณ 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา 
วิชาการและวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝายการคลัง 
การเงินและพัสดุ 

รองอธิการบดีฝายวิทยาเขต 

รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝายกีฬาและกิจกรรมพิเศษ 

ผูชวยอธิการบดีฝายสรางเครือขายภายในและระหวางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายพัฒนาสิ่งเอื้ออํานวยทางวิชาการ 

ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพและวิจัย 

- สํานักหอสมุด 
- สํานักคอมพิวเตอร 
- สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจาหนาท่ี 
- กองกิจการนักศึกษา 
- กองบริการการศึกษา 
- กองบริหารงานวิจัย 
- กองแผนงาน 
- กองวิเทศสัมพันธ 
- กองกฎหมาย** 
- กองทะเบียนและประมวลผล** 

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี 

ศูนย (ผูอํานวยการ) 

สถาบัน (ผูอํานวยการ) 

สํานัก (ผูอํานวยการ) 

คณะ (คณบดี)  

สํานักงานอธิการบดี 
(ผูอํานวยการกอง) 

สภาคณาจารย สภาวิชาการ 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
และพัฒนาระบบบริหาร 

รองอธิการบดีฝายสราง 
เครือขายภายในและระหวางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 

- วิทยาลัยราชสุดา 
- วิทยาลัยดุริยางคศิลป* 
- วิทยาลัยวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีการกีฬา 

- วิทยาลัยนานาชาติ * 
- วิทยาลัยการจัดการ* 
- วิทยาลัยศาสนศึกษา* 

วิทยาลัย (ผูอํานวยการ) 

 *  หนวยงานนาํรองระดับคณะในกํากบัของมหาวิทยาลัย 
** หนวยงานที่ไดรับการจัดตั้งข้ึนโดยมติสภามหาวิทยาลัย 
   
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2545 

รองอธิการบดี 
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1.4 บุคลากร  

ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรทั้งหมด 21 ,515  คน จําแนกตามสายงานได ดังน้ี  
 

สายงาน จํานวน 
• ขาราชการสาย ก. 2,513 

• ขาราชการสาย ข. 3,591 

• ขาราชการสาย ค 3,525 

• ลูกจางประจําเงินงบประมาณ 3,147 

• ลูกจางประจําเงินรายได 2,722 

• ลูกจางช่ัวคราวเงินงบประมาณ 143 

• ลูกจางช่ัวคราวเงินรายได 2,556 

• พนักงานมหาวิทยาลัย 3,318 
แหลงขอมูล   กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

(ขอมูล ณ  30  กันยายน 2545) 

ในป 2545 หากจําแนกขาราชการของมหาวิทยาลัยมหิดลตามวุฒิการศึกษา   จะไดตาม
ตารางตอไปน้ี 

 
วุฒิการศึกษา  

ประเภท 
ขาราชการ 

ปริญญา
เอก 

ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี ต่ํากวา
ปริญญาตรี 

สาย ก. 1,231 142 991 3 146 - 
สาย ข. 27 5 517 18 2,911 113 
สาย ค.  - - 62 3 975 2,485 
รวม 1,258 147 1,570 24 4,032 2,598 

แหลงขอมูล:  กองการเจาหนาที่ จากจุลสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหิดล หนา19 

บุคลากรสายอาจารยของมหาวิทยาลัยมหิดล (ขาราชการสาย ก. จํานวน 2,513 คน และ
พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงอาจารย จํานวน 265 คน) รวม 2,778 คน มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เทากับ 8.7 : 7.9 : 1  และมีตําแหนงทางวิชาการ  
ศาสตราจารย :รองศาสตราจารย : ผูชวยศาสตราจารย : อาจารย = 1.0 : 5.9 : 6.2 : 7.7 (133 : 
791 : 821 : 1,033)  
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1.5 งบประมาณ 

ในปงบประมาณ 2545 มหาวิทยาลยัมหดิลไดรับจัดสรรงบประมาณรวมทั้งส้ิน 11,369.57     
ลานบาท โดยไดรับงบประมาณแผนดิน จํานวน 5,044.33 ลานบาท และจากเงินรายได
มหาวิทยาลัยเปนเงิน 6,325.24 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

• แผนงานดานการศึกษา เปนเงินงบประมาณ 2,942.81 ลานบาท เงินรายได 2,700.35  
ลานบาท รวม 5,643.16 ลานบาท 

• แผนงานบริการวิชาการแกสังคม เปนเงินงบประมาณ 62.93 ลานบาท เงินรายได 
129.41 ลานบาท รวม 192.34 ลานบาท 

• แผนงานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เปนเงินงบประมาณ 1.07 ลานบาท เงินรายได 2.18   
ลานบาท รวม 3.25 ลานบาท 

• แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ เปนเงินงบประมาณ 9.64 ลานบาท เงิน
รายได 4.20 ลานบาท รวม 13.84 ลานบาท 

• แผนงานบริการสุขภาพ เปนเงินงบประมาณ 2,011.05 ลานบาท เงินรายได 3,478.10  
ลานบาท รวม 5,489.15 ลานบาท 

• แผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดส เปนเงินงบประมาณ 16.83 ลานบาท เงินรายได 
11.00 ลานบาท รวม 27.83 ลานบาท 

1. 6 นักศึกษา  

ในปการศึกษา 2545 มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 20,102 คน เพิ่มจาก    
ปการศึกษา 2544 จํานวน 229 คน  โดยเปนนักศึกษาเขาใหม จํานวน 5,897 คน 

จํานวนนักศึกษาใหม นักศึกษาทั้งหมด และผูสําเร็จการศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม  
ปการศึกษา 

2545 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2545 

ผูสําเรจ็การศกึษา  
ปการศึกษา 2544 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 629 855 587 
ปริญญาตรี 2,726 11,056 2,394 
ประกาศนียบตัรบัณฑติ 443 453 401 
ปริญญาโท 1,541 5,780 1,806 
ประกาศนียบตัรบัณฑติชัน้สูง 6 8 4 
ปริญญาเอก 143 891 89 
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ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม  
ปการศึกษา 

2545 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2545 

ผูสําเรจ็การศกึษา  
ปการศึกษา 2544 

 
 

291 

 
 

857 

 
 

215 
32 59 30 
64 95 60 

หลักสูตรในกาํกับสภาวิชาชีพ 
(เทียบเทาปรญิญาเอก) 
แพทยประจําบาน (อนุสาขา) 
แพทยตอยอดเฉพาะทาง 
แพทยเฟลโลว 
ทันตแพทยประจําบาน/เฉพาะทาง 22 48 10 

 แหลงขอมูล: กองทะเบียนและประมวลผล จาก จุลสารสนเทศ 2546 มหาวิทยาลัยมหิดล หนา 27 

1.7 หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหลักสูตรเพื่อการศึกษาทั้งหมดรวม 525 หลักสูตร โดยเปนหลักสูตร
ภาษาไทย 417 หลักสูตร และเปนหลักสูตรนานาชาติ 108 หลักสูตร   ในปการศึกษา 2545 ไดเปด
สอนหลักสูตรในระดับการศึกษาตางๆ จํานวน 453 หลักสูตร [เอกสารหมายเลข 2.2.1.1(1) และ
(2)] 

ในปการศึกษา 2545 มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักสูตรที่เสนอผานสภามหาวิทยาลัย 
ทั้งสิ้น 40 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรระดับปริญญาตรี 20 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 15 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 4 หลักสูตร 
(แหลงที่มา: กองบริการการศึกษา ขอมูล ณ 30 กันยายน 2546)  

1.8 การวิจัย  

ในปงบประมาณ  2545 มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัย 650 โครงการ  ไดรับเงินสนับสนุน
ทั้งสิ้น  750,894,058 บาท  ดังน้ี 

• กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  293 โครงการ  จํานวนเงิน  267,574,986 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 134 โครงการ เปนเงิน 

55,250,324 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 138 โครงการ เปนเงิน 

143,943,228 บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 21 โครงการ เปนเงิน 68,381,434 

บาท 
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• กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  287 โครงการ  จํานวนเงิน 308,674,905 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 77 โครงการ เปนเงิน 

51,251,700 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 204 โครงการ เปนเงิน 

246,741,805บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 6 โครงการ เปนเงิน 10,681,400 

บาท 

• กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 70  โครงการ จํานวนเงิน 174,644,167 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 19 โครงการ เปนเงิน 

8,973,800 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 25 โครงการ เปนเงิน 19,719,755 

บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 26 โครงการ เปนเงิน 

145,950,612 บาท 

1.9 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก โดยกําหนดใหคณะ/สถาบัน  ในสังกัดจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่ดําเนินการอยางตอเน่ือง ระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหิดล
แบงเปน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/สถาบัน  ดังน้ี 

1) ระดับมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยมหิดลมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาตั้งแตป  2540  โดยมีรองอธิการบดีฝายวิชาการ เปนประธาน  คณะกรรมการชุด
น้ีมีหนาที่พัฒนาหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ และดัชนีบงช้ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  และ
มอบหมายใหงานพัฒนาการเรียนการสอน กองบริการการศึกษา สังกัดสํานักงานอธิการบดี 
เปนผูรับผิดชอบดูแล และทําหนาที่ประสานงานในการดําเนินการดานประกันคณุภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย     



 

 

23

 

ตอมาในป 2543 ไดมีการเปลี่ยนวาระการดํารงตําแหนงของผูบริหาร มหาวิทยาลัย 
จึงไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาชุดใหม โดยเพิ่ม
ผูบริหารและผูแทนจากคณะ/สถาบัน  เขามารวมดําเนินการ  นอกจากนี้ ยังไดกําหนด
หนวยงานผูรับผิดชอบดูแลและประสานงานดานประกันคุณภาพการศึกษาโดยตรงกับคณะ/
สถาบัน คือ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา (แบงสวนราชการเปนการ
ภายใน)   

หลังจากนั้น มหาวิทยาลัย ไดจัดระบบกลไกในการดําเนินการเพิ่มเติม คือ  ได
แตงต้ังคณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /คณะทํางานดานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ิมเติม  ซ่ึงคณะกรรมการชุดตางๆ   ประกอบดวย  

1) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 
2) คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใหแกคณะ/สถาบันฯ 
3) คณะทํางานจัดทําตัวบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษา 

ในป  2544   มหาวิทยาลัย   ไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการเตรียมการดาน
บริหารวิชาการ เพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐซึ่งคณะกรรมการชุดนี้ไดมีการ
กําหนดคณะทํางานกลุมดานประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นเพื่อจัดทําขอบังคับและวางระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เม่ือมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ    

2) ระดับคณะ/สถาบัน 
ทุกคณะ/สถาบัน ไดจัดระบบกลไกในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ให

สอดคลองและเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกําหนด  โดยมีการกําหนด
หนวยงานหร ือผู ร ับผ ิดชอบช ัดเจนและเป นลายล ักษณอ ักษรหร ืออยู ในร ูปแบบของ
คณะกรรมการซึ่งมีชื ่อที ่เรียกตางๆ กัน อาทิ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา   คณะกรรมการตรวจสอบ /ประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะ /สถาบัน 
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานดานประกันคุณภาพการศึกษา  คณะทํางานเขียนรายงาน
การศึกษา/ประเมินตนเอง  โดยคณะกรรมการเหลานี้จะมีผูบริหาร คือคณบดี/รองคณบดีฝาย
การศึกษา/รองคณบดีฝายวิชาการ/รองคณบดีฝายบริหารหรือรองคณบดี/ผูชวยคณบดีดาน
การประกันคุณภาพ ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการ และมีผูแทนจากทุกภาควิชา/ผูแทน
หนวยงานที่เกี่ยวของรวมเปนคณะกรรมการ 

สําหรับการกําหนดหนวยงานผู รับผิดชอบดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา คณะ/สถาบัน สวนใหญ จะกําหนดใหงานดานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในความ
รับผิดชอบของงานบริการการศึกษา  หรืองานนโยบายและแผนของสํานักงานคณบดี/ผูอํานวยการ  มีบาง
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หนวยงานที่กําหนดใหมีผู รับผิดชอบโดยตรงในชื่อหนวยประกันคุณภาพการศึกษา เชน คณะ
วิทยาศาสตร  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร   

ดานประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 

 คณะ/สถาบัน ในมหาวิทยาลัยมหิดล มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพที่กําหนดอยางตอเน่ือง เม่ือคณะ/สถาบันไดดําเนินการตามระบบที่กําหนด ไดเกิดการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง    เน่ืองจากมีการใชขอมูลยอนกลับจากการตรวจสอบและประเมินตนเอง  ในการ
ปรับปรุงแกไขเพื่อการพัฒนา อาทิ การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนตามหลักการที่ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด การปรับปรุงแผนการศึกษา การจัดอบรมเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  การปรับเกณฑและตัวบงชี้เพื่อใชในการประเมินคุณภาพ
ของหลักสูตร การปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูล ฯลฯ 
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2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา                        
และการตรวจเยี่ยม 

2.1 มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 

 คณะผูประเมินภายนอกไดประเมินภายนอกจากมาตรฐานและตัวบงช้ีการประเมิน
ภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 8 มาตรฐาน 
ดังน้ี 

  มาตรฐานที่ 1: มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
 มาตรฐานที่ 2: มาตรฐานดานการเรียนรู 
 มาตรฐานที่ 3: มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  
 มาตรฐานที่ 4: มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  
 มาตรฐานที่ 5: มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
 มาตรฐานที่ 6: มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 มาตรฐานที่ 7: มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  
 มาตรฐานที่ 8: มาตรฐานดานประกันคุณภาพภายใน  

2.2 คณะผูประเมินภายนอก 

 คณะผูประเมินภายนอกซึ่งไดรับการแตงต้ังจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1.  ศาสตราจารย นพ.อาวุธ  ศรีศุกรี  ประธานผูประเมินภายนอก 
2. ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสุพรรณ ผูประเมินภายนอก 
3. ศาสตราจารย ดร.ปราณี กุลละวณิชย ผูประเมินภายนอก 
4. ศาสตราจารย พญ.ภัทรา  คูระทอง ผูประเมินภายนอก 
5. รองศาสตราจารย ดร.บรรพต  ณ ปอมเพชร ผูประเมินภายนอก 
6. รองศาสตราจารยบุญรักษา  สุนทรธรรม ผูประเมินภายนอก 
7. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพงษ  ศรีพิพัฒน ผูประเมินภายนอก 
8.  ผูชวยศาสตราจารย พญ.นันทนา  ศิริทรัพย  ผูประเมินภายนอก 
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล ผูประเมินภายนอก 
10. นางสาวพรทิพย  กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
11. นางฟองจันทร  สุขสวัสดิ์ ณ อยุธยา เลขานุการ 
12. นางสาวสุรวี  ศุนาลัย เลขานุการ 
13. นายวรวิทย  อรรถโกวิทธาตรี เลขานุการ 
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2.3 กระบวนการตรวจเยี่ยมและการประเมินคุณภาพภายนอก 

 กระบวนการตรวจเยี่ยม และประเมินคุณภาพภายนอก   

ไดทําการประเมินคุณภาพภายนอกตามขั้นตอนดังน้ี 

 กอนการตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินประชุมรวมกัน 2 ครั้ง เพ่ือศึกษาวิเคราะหเอกสารที่ 
เกี่ยวของ กําหนดประเด็นและรายการขอมูลที่ตองตรวจสอบหรือเก็บรวบรวมเพิ่มเติม และ
วางแผน  การตรวจเยี่ยม   

 การตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินไดกําหนดชวงเวลาการตรวจเยี่ยมเปน 4 ชวง ดังน้ี 

 ชวงที่ 1 ระหวางวันที่ 23-24 กุมภาพันธ 2547  

 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ  2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ไดแก กองในสํานักงานอธิการบดี ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ สถาบัน
นวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู ศูนยศาลายา สํานักหอสมุด อาคารกิจกรรมนักศึกษา 
หอพักนักศึกษา พรอมทั้งสัมภาษณนักศึกษา  

 ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันวิจัย
โภชนาการ สํานักสัตวทดลองแหงชาติ วิทยาลัยดุริยางคศิลป วิทยาลัยราชสุดา คณะสิ่งแวดลอม
และทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยประชากรและสังคม สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน และมีการประชุมคณะผูประเมิน ภายหลังจาก
ตรวจเยี่ยม 

 ชวงที่ 2 ระหวางวันที่ 1-2 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 1 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี คณะเภสัชศาสตร คณะ
พยาบาลศาสตร โครงการจัดตั้งคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต และ
คณะเทคนิคการแพทย  

 ในวันที่ 2 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท คณะวิศวกรรมศาสตร ศูนยตรวจสอบสาร
ตองหามในนักกีฬา  คณะวิทยาศาสตร   วิทยาลัยการจัดการ   คณะเวชศาสตรเขตรอน   คณะ 
สาธารณสุขศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจเยี่ยม 
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ชวงที่ 3 ระหวางวันที่ 11-12 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 11 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการดําเนินงานของสํานักคอมพิวเตอร 
บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศึกษา สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร วิทยาลัยนานาชาติ 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจ
เยี่ยม  

 ในวันที่ 12 มีนาคม 2547 ไดสัมภาษณนายกสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และผูใช
บัณฑิต จากภาคราชการและภาคเอกชน และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจเยี่ยม 

ชวงที่ 4 ระหวางวันที่ 15-16 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 15 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณเพ่ิมเติมการดําเนินงานของ  
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล การเตรียมสื่อการสอนของภาควิชากายวิภาคศาสตร ภาควิชา 
พยาธิวิทยา สัมภาษณอาจารยใหม นักศึกษาแพทยปจจุบัน บัณฑิตใหมและศิษยเกา และ
คณะกรรมการประเมินประชุมจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอดวยวาจา  

 ในวันที่ 16 มีนาคม 2547 ไดนําเสนอผลการประเมินดวยวาจาตอที่ประชุมคณะ        
ผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล  

 หลังการตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินรวมกันจัดทํารายงานผลการประเมิน จากขอมูล
หลักฐานทั้งหมด เพ่ือนําเสนอมหาวิทยาลัย และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 2.4 กระบวนการจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
 คณะผูประเมินภายนอกไดประชุมเพ่ือจัดทํารางรายงานการประเมิน ในวันที่ 24 เมษายน 
2547 และ 2 มิถุนายน 2547 เพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัย และ สมศ. 
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3. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก   

3.1   ผลการประเมินคุณภาพตาม 8   มาตรฐาน 

 มาตรฐานที่ 1:  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีการดําเนินงานอยางเขมแข็งในการตอบสนองพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสากล  

 จุดเดน 

1. บัณฑิตสวนใหญของมหาวิทยาลัยเปนที่พึงพอใจของนายจางในระดับดีในดานความ
เช่ือม่ันในความรู ความสามารถในสาขาวิชา  มีความกลาคิด กลาทํา และมีคุณธรรมจริยธรรม   

2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยไดรับการบรรจุเขาทํางานในหนวยงานระดับแนวหนาทั้ง
ภาครัฐและเอกชน    

3. การใหบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาทําวิทยานิพนธเปนภาษาอังกฤษทําใหผลงานมี
คุณภาพมีโอกาสไดรับการตีพิมพในวารสารตางประเทศเปนจํานวนมาก 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. เพ่ือใหบัณฑิตสามารถใชภาษาอังกฤษติดตอส่ือสารในระดับที่สูงข้ึนได  มหาวิทยาลัย
ควรพิจารณาหาวิธีการและระบบที่จะเอื้อใหนักศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี
ไดพัฒนาความสามารถในดานนี้ใหเขมขนข้ึน 

2. แมมหาวิทยาลัยจะไดสงเสริมใหบัณฑิตไดมีผลงานตีพิมพในวารสารตางๆ อยูแลว  
มหาวิทยาลัยก็ควรสงเสริมใหวิทยานิพนธระดับปริญญาโทไดมีการตีพิมพเผยแพรมากขึ้น 

 มาตรฐานที่ 2:  มาตรฐานดานการเรียนรู    

      คณะ สถาบัน วิทยาลัยจํานวนมากของมหาวิทยาลัยมหิดล    มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร
สนับสนุนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการจัดการ
เรียนรูตามความสนใจของผูเรียน   และพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและความถนัด รวมทั้งฝก
การเรียนรูจากประสบการณจริง อีกทั้งมีคณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญสูงในสาขาวิชามีผลทําให
นักศึกษาสวนใหญมีความพึงพอใจตอระบบการเรียนการสอน 

  จุดเดน 

1. การเรียนการสอนในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความโดดเดนในรูปแบบและวิธีการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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2. การจัดการเรียนการสอนที่ใหคณาจารยผูมีประสบการณสูงสอนในชั้นปตนๆ ทําให
นักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณที่มีคานอกเหนือจากการเรียนภาคทฤษฎี 

3. มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศทางวิชาการที่ เอื้อตอการวิจัย โดยคณาจารยไดนํา
ผลงานวิจัยมาเช่ือมโยงในการเรียนการสอน เปนการกระตุนใหนักศึกษามีความสนใจในการทํา
วิจัย 

4. มหาวิทยาลัยมีการเปดหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกอยางหลากหลาย
สามารถตอบสนองตอความตองการดานการเรียนรูในระดับสูงของนักศึกษาไดอยางกวางขวาง  

5. มหาวิทยาลัยกําหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนในการเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา คือ ตอง
มีงานวิจัยของคณาจารยรองรับอยางเพียงพอ ทําใหหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
มีความเขมแข็ง  

  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมหรือจัดกิจกรรมใหนักศึกษามีโอกาสเพิ่มพูนทักษะที่เสริมใน
การประกอบอาชีพ เชน   การบริหารจัดการ กฎหมายที่เกี่ยวของ เปนตน เพ่ือเปนฐานใหบัณฑิต
สามารถประกอบอาชีพดวยความมั่นใจมากขึ้น  

2. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานการพัฒนาสังคมใหมากขึ้น
เพ่ือใหนักศึกษาไดมีความเขาใจและความรับผิดชอบตอสังคมดียิ่งข้ึน   

3. แมมหาวิทยาลัยมีการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูแลวในหลายหนวยงาน แต
ก็นาจะสงเสริมใหมีการดําเนินงานใหทั่วถึงในทุกหนวยงาน 

4. การจัดการเรียนการสอนที่กําหนดใหนักศึกษาปที่หน่ึงตองศึกษาที่ศาลายาเปนสิ่งที่ดี
มาก   มหาวิทยาลัยนาจะใชโอกาสนี้ในการสงเสริมใหมีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวาง
นักศึกษาคณะตางๆ เพ่ือเปนพื้นฐานของการทํางานรวมกันตอไปในอนาคต  และควรจะพิจารณา
ขยายไปยังนักศึกษาช้ันปอื่นๆ อยางตอเน่ืองอีกดวย 

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนในหลายวิทยาเขตเปนการขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่ดี  แตควรพิจารณาใหทุกวิทยาเขตมีการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเทาเทียมกัน 

6. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประสานความรวมมือระหวางคณะ สถาบัน วิทยาลัย ศูนย 
ในการจัดหลักสูตรตางๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด 
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มาตรฐานที่ 3: มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  

      มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการระดมทรัพยากรดานบุคลากร   งบประมาณ   
และอาคารสถานที่เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

จุดเดน 

1.  คณาจารยจํานวนมากมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีความรูความสามารถเฉพาะ
บุคคลสูง ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดในประเทศ  สามารถสรางผลงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพในระดับสากลจํานวนมาก   

2. มีโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ระบบฐานขอมูลและ
ระบบการบริหารขอมูลเพ่ือการจัดการที่เขมแข็ง  รวมท้ังมีบุคลากรที่มีความสามารถสูง ทําให
สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศดวยตนเองใหกาวหนา และมีประสิทธิภาพตรงตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย   

3. มีการพัฒนาสื่อการสอนแบบ e-learning และมีบริการในเรื่อง e-journal ที่กวางขวาง
เพียงพอในระดับใชงานไดดี    

4. มีการจัดบรรยากาศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานที่สงเสริมการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน เชน หองพักแพทยประจําบาน (แพทยเวร) แผนกอายุรกรรม คณะ
แพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี  

5. มีการใชประโยชนจาก video conference ในการจัดการเรียนการสอน เชน การสอบ
วิทยานิพนธ เปนตน 

 ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรสรางบรรยากาศและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษานานาชาติให
ชัดเจนมากขึ้น และสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูเกี่ยวของเรื่องวัฒนธรรมขามชาติ เชน 
ความสัมพันธระหวางนักศึกษากับนักศึกษา  นักศึกษากับอาจารย/บุคลากร  ตลอดจนสิ่งแวดลอม
ทางกายภาพที่เปนนานาชาติภายในวิทยาเขต (ปายอาคารสถานที่ ปายช่ือถนน) เปนตน 

2. พัฒนาการของระบบสารสนเทศในหนวยงานตางๆ ยังมีความแตกตางกันคอนขางมาก    
มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนาระบบและบุคลากรทางดานสารสนเทศของทุกหนวยงานใหมีความ
ทันสมัยและทัดเทียมกัน   

3. บางหนวยงานของมหาวิทยาลัยยังมีส่ือโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัยไมเพียงพอ  
มหาวิทยาลัยและคณะควรจัดหาสื่อโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัยใหเพียงพอและทันตอความตองการ 
โดยอาจพิจารณาจัดหนวยงานกลางในระดับตางๆ เพ่ือใหบริการ  



 

 

31

 

4. มหาวิทยาลัยควรคํานึงถึงภูมิสถาปตยในการจัดผังบริเวณเพื่อการใชประโยชน และการ
บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในบางพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่บริเวณวิทยาเขต
ศาลายา พ้ืนที่บางกอกนอย และบางสวนของพื้นที่พญาไท เพ่ือใหเอื้ออํานวยตอการสราง
บรรยากาศการเรียนรู ประสิทธิภาพการทํางาน และสุขภาพของบุคลากร  

มาตรฐานที่ 4: มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  

 มหาวิทยาลัยมหิดล เปนมหาวิทยาลัยที่สรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดอยางโดด
เดนเปนจํานวนมากสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย    

จุดเดน 
1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมการวิจัยขององคกร และมีแนวทางการบริหารงานวิจัยที่

มีลักษณะเฉพาะ ทําใหมีผลงานวิจัยดีเดนจํานวนมากมีคุณภาพระดับสากล   คณาจารยมีผลงานที่
ไดรับการอางอิงสูงสุดในประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในดานการวิจัยเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ    จึง
สามารถระดมทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงตางๆ ไดเปนจํานวนมากอยางตอเน่ือง  

3. มีคลังขอมูลวิจัยระดับประเทศหลากหลายสาขา  มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการวิจัย 
และเช่ือมโยงขอมูลงานวิจัยระหวางหนวยงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 

4. มีศูนยวิจัยสูความเปนเลิศ  มีนักวิจัยและนักวิทยาศาสตรดีเดน  มีผลงานวิจัยเปนที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

5. มหาวิทยาลัยสามารถนําศักยภาพและประสบการณดานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย
ในสถาบัน สํานัก และศูนยมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาไดเปนอยางดี 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกเพื่อสรางงานวิจัยในลักษณะบูรณาการบนพื้นฐาน
ของความเปนเอกในศาสตรของตน เพ่ือประโยชนตอสังคมและตอบสนองตอความตองการของ
ประเทศใหมากยิ่งข้ึน  

มาตรฐานที่ 5: มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีการใหบริการทางวิชาการแกสังคม และชุมชนอยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรักษาพยาบาล ที่สมบูรณแบบและมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับและเปน
แหลงพ่ึงพิงของประชาชนโดยทั่วไป ไดแก  โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และ
โรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอน   
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จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดพันธกิจในการดานการบริการไวอยางชัดเจน กลาวคือ    
“พัฒนาและใหบริการวิชาการที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับความตองการของสังคม” และ “ช้ีนํา
สังคมไทย สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมของชุมชนและสรางสังคมเรียนรู เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน” 

2. มีการใหบริการที่หลากหลายและครอบคลุมความตองการของผู รับบริการและ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี ครอบคลุมวิชาการหลากหลายรูปแบบ  โดยทั่วถึงเพ่ือบุคลากรทุก
ระดับช้ัน 

3. มีหนวยงานที่เปนศูนยปฏิบัติงานวิจัย ศูนยปฏิบัติงานเฉพาะทาง และศูนยฝกอบรมที่
เปนแหลงอางอิงและเปนที่ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ  

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. แมมหาวิทยาลัยจะมีการบริการทางวิชาการที่กวางขวาง แตงานบางอยางยังกระจัด
กระจายอยูตามคณะและหนวยงานตางๆ  ทําให ผูสนใจไมสามารถมารับบริการไดอยางเต็มที่  
เชน พิพิธภัณฑ หองสมุด สถานที่แสดงนิทรรศการ เปนตน  สมควรพิจารณาจัดบริการเหลานี้ให
เปนศูนยบริการรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและอํานวยประโยชนสูงสุดตอผูขอ
ใชบริการ 

2. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณานําระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการปรับปรุงงาน
ขององคกร จะทําใหแผนงานและกิจกรรมตางๆ ดําเนินไปไดครบถวนและสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยควรสรางระบบและกลไก ในการรวมกลุมนักวิชาการ ในลักษณะบูรณาการ
เพ่ือใหงานบริการวิชาการตอบสนอง ตอความตองการของสังคม ไดกวางขวางยิ่งข้ึน  

มาตรฐานที่ 6: มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และประยุกตใช      
ไดอยางเหมาะสม 

 จุดเดน 

1. มีคณะ วิทยาลัย และสถาบันที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และศาสนา ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจดานนี้ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

2. มีสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท ที่ใหความสําคัญกับความรู และ
อนุรักษวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ ทําใหสามารถอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไดในระดับหน่ึง 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรพัฒนาความรวมมือระหวางคณะ วิทยาลัย และสถาบันกันเพื่อใหเกิดการบูรณาการ
ความรูพ้ืนฐานและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. สนับสนุนบทบาทของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท ใหตอบสนอง
ความตองการของสังคมเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท 

3. ควรสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในกิจกรรม
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 7: มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  

 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีความคลองตัว โปรงใส มีทรัพยากรสนับสนุนอยาง 
เพียงพอทําใหมีผลงานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  

     จุดเดน  

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่กําหนดไว  มีการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการในระดับหนวยงานกอใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน     
สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยในระดับสากล   

2. ผูนํามีวิสัยทัศนกวางไกลและคณะผูบริหารมีความสามารถเฉพาะบุคคลสูง มีการสืบ
ทอดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง 

3. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
และมีคุณวุฒิสูงมาเปนแกนหลักในการสรางผลงาน 

4. มีแนวทางสงเสริมและสนับสนุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการใหสามารถสรางผลงานที่ดีใหกับมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ปจจุบัน มหาวิทยาลัยมีผูนําและบุคลากรในระดับตางๆ ที่มีความสามารถสูง ทําใหมี
ผลงานที่โดดเดน หากไดนําระบบประกันคุณภาพมาใชอยางจริงจังและทั่วถึง จะชวยเสริมใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน  

2.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกระดับ มหาวิทยาลัยควรจัด
ใหมีการประสานงานระหวางผูบริหารสวนกลางและระดับคณะ วิทยาลัย  สถาบัน ศูนยทั้งที่เปน
และไมเปนทางการ 



 

 

34

 

3. การจัดใหมีการประเมินผลงานของผูบริหารจากบุคลากรทุกระดับอาจจะเปนประโยชน
ในการชวยพัฒนาการบริหารจัดการใหเกิดผลดียิ่งข้ึน     

4. ควรกําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหชัดเจนและสอดรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนใหองคกรดําเนินไปในแนวเดียวกัน  

5. การจัดใหมีกิจกรรมประสานสัมพันธระหวางบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจะเปน
การเพิ่มสมรรถภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

6. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานแยกสวนและซํ้าซอนกันเปนจํานวนมาก การพิจารณาทบทวน
บทบาทหนาที่และจัดโครงสรางองคกรบางสวนอาจทําใหใชทรัพยากรรวมกันไดอยางคุมคาและ
สรางผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

7. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหมีหนวยงานบริการกลางดานการบริหารจัดการสําหรับ
ใหบริการหนวยงานขนาดเล็กหรือหนวยงานตั้งใหม เพ่ือใหหนวยงานเหลานั้นสามารถดําเนิน
ภารกิจหลักไดทันทีอยางเต็มที่ เชน การจัดทําเอกสารภาษาตางประเทศ เปนตน 

8. มหาวิทยาลัยมีหลายหนวยงานที่สามารถจะเปนตนแบบที่ดีในการดําเนินงานหลายดาน
ต้ังแตระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ  หากไดมีการสนับสนุนใหมีการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางหนวยงานตนแบบกับหนวยงาน
อื่นในมหาวิทยาลัย ก็จะทําใหทุกหนวยงานมีความสามารถทัดเทียมกันในเวลาที่ส้ันลง และจะทํา
ใหมหาวิทยาลัยพัฒนาอยางกาวกระโดด และสรางนวัตกรรมไดเร็วข้ึน  

9. การพัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติใหทั่วถึง
ทุกกลุมเปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีการปรับแผนเปนระยะๆ จะทําใหประชาคมกลุมที่
เกี่ยวของไดรับทราบและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

มาตรฐานที่ 8: มาตรฐานดานประกันคุณภาพภายใน  

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน เพ่ือรองรับระบบประกันคุณภาพภายนอก 

 จุดเดน 

  สํานักพัฒนาคุณภาพไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะจาก
หนวยงานตนแบบในการดําเนินงานดานประกันคุณภาพทําใหเกิดความเขมแข็ง 

  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกันคุณภาพมาไดผลดีในระดับหน่ึง
แลว ในระยะตอไปการนําระบบการประกันคุณภาพแบบเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ซ่ึง
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มีบางหนวยงานไดเ ร่ิมใชแลวมาใชในการบริหารจัดการใหทั่วทั้งมหาวิทยาลัยนาจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพหนวยงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลาอันสั้นได 

2. ควรปลูกฝงจิตสํานึกและสรางวัฒนธรรมคุณภาพใหเปนวัฒนธรรมองคกรเพื่อการ
พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศมากกวาเพื่อการรองรับการประกันคุณภาพจากภายนอกเพียงอยาง
เดียว 

3. มหาวิทยาลัยนาจะพิจารณานําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามาชวยใน
การดําเนินงานของสํานักพัฒนาคุณภาพอยางเต็มรูปแบบ จะทําใหการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพอยูบนพื้นฐานของการอางอิงขอมูลจริงที่เปนปจจุบัน  

3.2 บทสรุปและขอสังเกตโดยรวม 

1. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนมากในเรื่องของการสรางงานวิชาการโดยเฉพาะงานวิจัย 
รวมท้ังงานบริการวิชาการ และการเปนแหลงอางอิงทางวิชาการทั้งในระดับชาติ ภูมิภาค และ
นานาชาติ 

2. ผูนําระดับสูงสวนใหญไดรับการยอมรับในระดับชาติและสากล 

3. มีบุคลากรที่มีความรอบรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ แตบุคลากรสวนหน่ึงอาจจะ
ยังมีความผูกพันในองคกรและการเชื่อมสัมพันธระหวางกันในระดับมหาวิทยาลัยไมมากนัก  

4. งานวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนใหญยังมีลักษณะเปนงานวิจัยเฉพาะทาง แตงานวิจัย
เชิงบูรณาการยังมีไมมากนัก  

5. การบริหารที่มีความอิสระในระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน ศูนย แมจะทําใหเกิดผลงาน
จํานวนมาก แตอาจมีขอจํากัดทําใหเกิดความซ้ําซอนและการใชทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ตลอดจนอาจทําใหมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ไมเปนไปตามแนวนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

3.3 ขอเสนอแนะที่ตองการใหพัฒนาเรงดวน 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงระบบโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  รวมทั้งควรมีการวางแผนกลยุทธในการสรางความรวมมือกันและใหความ
ชวยเหลือหนวยงานที่มีศักยภาพแตยังตองการการพัฒนา    

2. ควรพิจารณากฎระเบียบในการปฏิบัติของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยให
ประสานสอดคลองกันเพื่อใหมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็ยอมใหมีความ
แตกตางกันในบางสวนตามภารกิจและลักษณะของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่ึง   



 

 

36

 

3. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียนการสอน              
สวัสดิภาพและสวัสดิการของนักศึกษาในแตละวิทยาเขตโดยเฉพาะวิทยาเขตกาญจนบุรีให
ทัดเทียมกับวิทยาเขตหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ประสานความเขาใจ และพัฒนาเสนทางสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนใหมาก
ข้ึน  

3.4 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทิศทางในอนาคต 

 มหาวิทยาลัยไดมีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการเปนแนวกวางมาแลวไดอยางดี
ยิ่ง อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยอาจมีความจําเปนที่ตองกําหนดกลุมสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัย
ตองการมุงสูความเปนเลิศเพื่อสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญในการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 

 
3.5 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจําแนกตามหนวยงาน 

 
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

 
จุดเดน 

1.   มีคณาจารยที่อุทิศตนสูง เสียสละ ทํางานเปนทีมและใหเวลาแกนักศึกษาอยางเต็มที่ 
2. ผูนําและคณะมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเปนทีม 

และสามารถสรางผลงานความกาวหนาไดอยางเปนที่ยอมรับในวงการอุดมศึกษา 
3.  ไดมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง โดยนําความคิดเห็นผูเกี่ยวของ ระบบ 
     คุณภาพและการเทียบเคียงสมรรถนะการดําเนินงาน มาบูรณาการ 
4. เนนความสมดุลดานวิชาการและคุณธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมที่เปนรูปธรรมอยาง 

ตอเน่ือง 
5.  คํานึงถึงความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการเรียนการสอน ไมเพียง 
     คณาจารย และนักศึกษา แตยังรวมถึงผูปกครองดวย 
6.  มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระเบียบและสะอาด แมจะมีส่ิงกอสรางเปนจํานวนมาก  
    ภายในพื้นที่จํากัด 
7.  คณะไดดําเนินการปรับปรุงระบบบริหารจัดการอยางตอเน่ือง จนมีผลดีตอการบริหารจัด  
    การ และมีการพัฒนาในทุกๆดานเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวงระยะ 2-3 ปที่ผานมา นับ 
    ไดวาเปนคณะที่มีความกาวหนาของการพัฒนามากที่สุดคณะหนึ่ง 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยนาจะพิจารณาใชคณะฯ เปนตนแบบของการจัดการเรียนการสอนที่มีผูเรียน

เปนศูนยกลาง ใหแกหนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง 
2. แมวาคณาจารยและบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานที่เดนชัด แตดวยภารกิจที่มีอยูมาก 

อาจมีความจําเปนที่คณะฯ และมหาวิทยาลัยจะไดคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและครอบครัวในรูปแบบตางๆ 

3. คณะยังจะตองใหความสนใจขยายงานวิจัย ทั้งที่เปนโครงการเฉพาะบุคคล และ โครงการ
รวมระหวางภาควิชาและคณะอื่นๆใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหมีความทัดเทียมกับความกาวหนา
ดานอื่นของคณะ 

 
คณะสาธารณสุขศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีการประสานงานและแยกงานที่เดนชัดในดานความรับผิดชอบทางวิชาการของคณะ
สาธารณสุข และคณะเวชศาสตรเขตรอน โดยใชพ้ืนฐานอยูที่ชุมชนและงานสาธารณสุข และ
สุขอนามัย 

2. มีแผนดําเนินงานที่จะนําไปสูผูนําดานมาตรฐานสาธารณสุขในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียง
ใต 

3. มีการเนนการดําเนินการไปในแนวทางการปองกัน (preventive measures) โดยใชชุมชน
เปนพ้ืนฐานในกระบวนการเรียนรู 

4. มีการรวมมือกับหนวยงานและองคกรตางประเทศ ตลอดจนมหาวิทยาลัยตางๆ มุงสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 

5. มีการออกวารสารวิชาการเปนของคณะฯ และงานวิจัยที่เผยแพรและลงพิมพมากพอสมควร 
6. ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาคมศิษยเกา และสมาคมวิชาชีพ ในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนและการฝกงานของนิสิต นักศึกษา 
7. มีการใชชุมชนเปนกระบวนการเรียนรู 
8. มุงเนนการวิจัยในระดับโมเลกุลของโรคเพื่อเปนแนวทางปองกันและสงเสริมสุขภาพ 
9. มีศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดทั้งภายในและตางประเทศ

(ปลัดกระทรวงสาธารณสุข) 
10. มีการประสานความรวมมือกับคณะเวชศาสตรเขตรอนโดยคณาจารยของคณะไดใหความ

รวมมือเปน SEAMEO expert 
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11. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ที่ไดกระทํามานานหลากหลายสาขา และนํามาใชประโยชน
ในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนจริง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาควรเนนเร่ืองการพัฒนาสิ่งแวดลอมโดยรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการจัดการเรียนการสอน 

2. การฝกภาคปฏิบัติในชุมชนเปนจุดเดนของคณะ ถาไดมีการปรับหนวยกิตตามที่เปนจริง 
จะทําใหเห็นภาพหลักสูตรชัดเจนขึ้น 

3. อาจพิจารณาขยายพื้นที่การดําเนินงานในสวนภูมิภาคจากที่มีอยูแหงเดียว ที่ อ.สูงเนิน  
จ.นครราชสีมา ไปสูสวนภูมิภาคอื่นๆ ที่มีปญหาเฉพาะดานสาธารณสุขพื้นฐาน 

4. อาจพิจารณาจัดทําโครงการรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข ในการกระจายองคความรู
ทางดาน  สาธารณสุข ไปสูชุมชนในทองถิ่นภูมิภาค และทุรกันดารที่ความชวยเหลือ
ทางดานสาธารณสุข  ยังไมเพียงพอ 

5. การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาควรเนนเร่ืองการพัฒนาสิ่งแวดลอมโดยรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการจัดการเรียนการสอน  (ขอมูลศิษยเกานําเสนอ) 

ขอสังเกตเพิ่มเติม 
1. งานวิจัยยังซอนทับอยูกับสถาบันประชากรและสังคมและคณะเวชศาสตรเขตรอน อยางไร

ก็ตามคณะอธิบายวา หนาที่หลักของคณะคือ  community building for health 
2. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยังไมมี

การประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไมครบ
สมบูรณ 

 
คณะเทคนิคการแพทย 

จุดเดน 
1. มีเครือขายดานวิชาการและวิจัยระดับนานาชาติในประเทศอาเซียน 
2.  มีการตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
3. มีการทําประกันคุณภาพหองปฏิบัติการโดยภายนอกและมีหองปฏิบัติการจําลองที่มีเน้ือหา

บูรณาการแบบองครวม 
4. เปนแหงแรกในประเทศไทยที่ผลิตนักเทคนิกการแพทยทุกระดับการศึกษา มีหลัก 

สูตรนานาชาติทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
5. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยกับสถาบัน/มหาวิทยาลัยช้ันนําใน 

ตางประเทศ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีโอกาสไปทําวิจัยในตางประเทศสูง 
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6. คณะฯมีศักยภาพสูงในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
7. มีการประกันคุณภาพหองปฏิบัติการโดยองคกรภายนอก 
8. มีการพัฒนาอาจารยประจําใหมีวุฒิปริญญาเอกอยางตอเน่ือง 
9. มีความพยายาม ดําเนินการพัฒนาการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการสราง 

เสริมประสบการณจริงใหกับนักศึกษาอยางจริงจัง 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. เชิงกายภาพไมเอื้อตอการเรียนการสอน ทั้งหองเรียนและหองปฏิบัติการ รวมทั้ง
สภาพแวดลอมของคณะ 

2. หาความรวมมือกับคณะแพทยและคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพใหมากขึ้นทุกดาน 
3. คณะมีศักยภาพมากทุกดาน หากพรอมจะสามารถพัฒนาไดเปนอยางดี 
4. การปด – เปด ของสํานักคอมพิวเตอรไมสนองตอการใชคอมพิวเตอรของนักศึกษา 
     เน่ืองจาก ปดเวลา 17.00 น.ซ่ึงเปนเวลาที่นักศึกษาเลิกเรียนและวางที่จะใชคอมพิวเตอร 
5. ดานกายภาพไมเอื้อตอการเรียนการสอน ทั้งหองเรียนและหองปฏิบั ติการ รวมท้ัง

สภาพแวดลอมของคณะ ควรจัดทําแผนปรับปรุงกายภาพของคณะ รวมทั้งงบประมาณเมื่อจะ
มีการยายคณะบางสวนไปศาลายา 

6. ควรแสวงหาความรวมมือกับคณะแพทยศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพใหมากขึ้นทุกดาน 
7. จํานวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษาคอนขางนอย (1:11) ควรเพิ่มในสวนของคณะใหมากขึ้น 
8. ควรเรงพัฒนาอาจารยที่ยังมีคุณวุฒิปริญญาตรีใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนใหไดตามเกณฑทบวงฯ 

โดยมีแผนรองรับคณาจารยที่อยูปฏิบัติงานเพื่อมิใหมีภาระงานมากเกินไป 
9. งบประมาณหมวดเงินเดือนคอนขางสูง 

 
คณะเวชศาสตรเขตรอน 

จุดเดน 
1. เปนคณะวิชาที่มีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ มี

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมากกวา 45 ประเทศ ไดรับเกียรติบัตรจากนานาประเทศ 
2. ทําหนาที่เปน Regional Center ทางดาน Tropical Medicine (TROPMED) ของ

องคกร SEAMEO มาเปนเวลานานกวา 30 ป และทําหนาที่เปนศูนยโรคเมืองรอน
นานาชาติดวย กับมีการรวมมือระดับนานาชาติมาก 

3. มีการรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตบัณฑิตแพทย   ตลอดจนมี
สถานพยาบาลดูแล  สุขภาพพื้นฐาน 
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4. มีแผนและการดําเนินการวิจัยทางดานเวชศาสตรเขตรอนที่หลากหลาย และกวางขวาง 
พรอมบุคลากร อุปกรณการวิจัย และเงินทุนอุดหนุน มีผลงานวิจัยที่มีการอางอิงถึงสูง
ที่สุด และไดรับรางวัลจาก สกว. ในเรื่องน้ี 

5. เนนความสําคัญกับการประเมินคุณภาพการดําเนินงานในระดับสูง โดยการนําการ
ประเมินแบบ 360 องศามาใชกับการประเมินบุคลากรไดจริง แตนํามาใชเฉพาะการ
บริหารจัดการในภาควิชาเทานั้น 

6. มีหลักสูตรฝกอบรมหลังปริญญา ระดับนานาชาติในเรื่องโรคเขตรอนที่มีช่ือเสียง 
7. มีผลงานวิจัยตีพิมพตออาจารยสูงที่สุดในมหาวิทยาลัย คือ 0.93:1 งานวิจัยสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริงเพ่ือแกปญหาสาธารณสุขและเพื่อเปนแนวทางกําหนด
แผนพัฒนาของประเทศและมีผลงานวิจัยไดรับการอางอิงสูง 

8. ศิษยเกาประสบความสําเร็จไดเปนผูบริหารระดับกลางและระดับสูงทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ” 

9. มีคณาจารยไดรับรางวัลอาจารยดีเดนของมหาวิทยาลัย 
10. คณาจารยมีความกระตือรือรนและใหความรวมมือกับการตรวจประเมินคุณภาพเปน

อยางดียิ่ง 
11. มีหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาติอยูภายในคณะ มีความสะดวกสบาย อาจถือไดวา

เปนจุดขายสําหรับนักศึกษาตางชาติที่สนใจเขาศึกษาโรคเมืองรอน  
12. มีศูนยขอมูล DMU (Data Management Unit) ที่ทันสมัย และมีระบบที่สามารถรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลในโครงวิจัยวัคซีนเอดส ระยะที่ 3 ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง    
เปนปจจุบัน   สามารถใหขอมูลปอนกลับกับหนวยงานที่สงขอมูลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

13. มีการประเมินผูบริหาร แบบ 180-360 องศา ใน 3 ภาควิชา แตการนําผลการประเมิน
ไปใชยังเปนเพียงการพัฒนาระบบ ยังไมไดนํามาใชในการพิจารณาใหคุณใหโทษ 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. อาจพิจารณารวมมือกับองคกรระหวางประเทศ เชน WHO ในการเปนเครือขายแบบ 
Collaborating Center ที่หลากหลายในการดําเนินการวิจัยทางดานเวชศาสตรเขตรอน 
ซ่ึงจะทําใหไดมา ซ่ึงงบดําเนินการที่สูงข้ึนและความเปนเลิศทางวิชาการในภูมิภาคดวย 

2. อาจพิจารณาประสานงานในสวนภูมิภาครวมกับสํานักงานและหนวยงานของกระทรวง
สาธารณสุข ในพื้นที่ที่มีปญหาทางดานเวชศาสตรเขตรอนเฉพาะเรื่อง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งทางดานการฝกอบรมและวิจัยอนามัยชนบท 
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3. คณะฯ มีพ้ืนที่คับแคบ มีการใชรวมกับ และ/หรือ ปะปนกับคณะวิชาอื่น อาจพิจารณา
แสวงหาพื้นที่ใหมของคณะฯ ที่สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกและโดดเดนมากขึ้น 

4. เน่ืองจากบัณฑิตของคณะมาจากหลายประเทศ การไดติดตามขอมูลความกาวหนา
ของบัณฑิตนาจะมีประโยชน แกคณะ และนักศึกษาปจจุบัน 

ขอสังเกตเพิ่มเติม 
1. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยัง

ไมมีการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไม
ครบสมบูรณ 

2.  คณะจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับรายวิชาสุขศาสตรและเวชศาสตรเขตรอน  และรายวิชา 
     พ้ืนฐานสูคิลานศาสตร ใหนักศึกษาแพทยศาสตรโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพื่อชาว 
     ชนบทจากศูนยแพทยศาสตรศึกษา นครศรีธรรมราช นครสวรรค และราชบุรี  จํานวน 
     ประมาณ 48 คน เปนเวลา 4 เดือนตอป 
2. คณะมีโรงพยาบาลของตนเองเพื่อการศึกษาและการวิจัย เปนโรงพยาบาลขนาด 250 

เตียง แตการครองเตียงสูงสุดประมาณ 200 เตียง ตํ่าสุด 60 เตียง เปนเตียงทาง 
อายุรกรรม และกุมารเวชกรรม มีแพทยใชทุนปฏิบัติงาน และเปนที่ฝกอบรมนักศึกษา
แพทยตางชาติดวย 

 

คณะวิทยาศาสตร 

จุดเดน 
1. คณะวิทยาศาสตรไดรับการวางรากฐานที่ม่ันคงและเขมแข็งทั้งดานการวางระบบ และการ

พัฒนาบุคลากร โดยผูบริหารระดับสูงของคณะฯอยางตอเน่ือง 
2. คณะฯประสบความสําเร็จในการพัฒนาไปสูองคกรที่มุงเนนการวิจัย โดยสงเสริมใหการ

วิจัยเปนตัวนําการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายที่จะใหนักศึกษาเขารวมงานวิจัยให
เร็วที่สุดต้ังแตอยูในช้ันปตนๆ  รวมทั้งการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดจํานวนพอๆ
กับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 

3.  คณะมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย อาทิ การให
นักศึกษาช้ันปที่ 2 ของคณะฯคิดโครงงานวิทยาศาสตรแลวเสนอตอคณะฯเพื่อขอรับการ
สนับสนุน และการทําโครงงานภายใตการกํากับดูแลของคณาจารย ตลอดจนการนําเสนอ
ผลงาน    การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based    การจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา เปนตน 

4. เปนคณะวิทยาศาสตรแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตบัณฑิต Ph.D.-M.D. 



 

 

42

 

5. คณะฯมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเปนจํานวนมาก ที่หลายทานไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ
ในระดับชาติและเปนที่ยอมรับจากสถาบันการศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ ตลอดจน
สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับประเทศและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

6. คณะฯมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศโดยตองมีการรวมมือกันของสาขาอยางนอย 3 สาขา
เพ่ือดําเนินการวิจัยในเชิงบูรณาการสอดคลองกับความตองการของประเทศ โดยคณะ
สนับสนุนเงินรายไดจํานวน 10 ลานบาท/ป ติดตอกัน 3 ปเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑเพ่ือการวิจัย 

7. คณะฯมีการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหมใหพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ โดยจัดระบบพี่
เลี้ยง สนับสนุนงบประมาณเพื่อทําวิจัย ทําใหมีนักวิจัยรุนใหมหลายคนที่ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติในระดับชาติ 

8. มีการรวบรวมสาขาวิชาตางๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอน และมีผลงานวิจัยทางคณิตศาสตร
ประยุกต 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. คณะฯสามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในระดับหน่ึงแลว ตอไปอาจ
สงเสริมเร่ืองการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนทางการคาหรือภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมใหมากขึ้น 

2. คณะฯอาจมีความรวมมือกับสถาบันวิจัยฯมากขึ้นเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันอยาง
มีประสิทธิภาพทั้งทางดานบุคลากรและเครื่องมือวิจัย 

3. คณะอาจสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับปริญญาโทมีการตีพิมพเผยแพรผลงาน
จากวิทยานิพนธเชนเดียวกับนักศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ทําไดดีอยูแลว 

4. คณะฯควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของศูนยความเปนเลิศ
อยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือสามารถสงเสริมศูนยความเปนเลิศเหลานี้ไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 

5. คณะควรวางระบบกลไก ใหเกิดวิจัย และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ มากขึ้น 
6. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และสนับสนุนอาจารยผูมีความสนใจพัฒนาดานการเรียน

การสอน เพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสพัฒนาเต็มตามศักยภาพและเปนไปไดตามธรรมชาติ 
 

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
จุดเดน 

1. มีคณาจารยที่เช่ียวชาญเฉพาะสาขาจํานวนมาก และมีประสบการณสูง 
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2. มีคณะแพทยศาสตร และคณะพยาบาลศาสตร อยูภายในคณะเดียวกัน คือคณะแพทย
ศาสตร ซ่ึงเปนสวนชวยเหลือและเกื้อกูลกันในดานวิชาชีพ 

3. การจัดการศึกษาเนนการปฏิบัติงานในชีวิตจริง และเนนการสงเสริมสุขภาพรวมกับ
การรักษาพยาบาล  

4. ลักษณะบุคคลของนักศึกษาแพทยและพยาบาลในภาพรวม กลาคิด กลาแสดงออกใน
เร่ืองความคิดเห็น 

5. มีระบบการประกันคุณภาพที่เขมแข็ง และดําเนินการอยางตอเน่ือง 
6. มีระบบการบริหาร จัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
7. ผลิตบัณฑิตที่กลาคิด กลาแสดงออก มีทักษะในการถกแถลงทางวิชาการ มี

ความสามารถในการคิดนอกกรอบ รูจักคิด และคิดเปน ซ่ึงอาจทําใหคลายเปนคน
กาวราว และมีความเกรงใจทางวิชาการนอย เปนตัวของตัวเอง   มีคุณภาพทั้งความรู
และทักษะ มีเหตุผล มีความสามารถในการปรับตัว และมักเปนผูนําของการเปลี่ยนแปลง 

8. มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีประสบการณจริง การสงนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน
ที่โรงพยาบาลนครราชสีมาและโรงพยาบาลบุรีรัมยในช้ันปที่ 6 เปนเวลา 6 เดือน ทําให
นักศึกษาไดมีโอกาสฝกปฏิบัติทักษะที่เหมาะสมสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานเมือ่จบ
การศึกษาได แมบางครั้งอาจไมเปนไปตามทฤษฎีที่ไดรับการปลูกฝงมาบาง  

9. มีความเขมแข็งทางแพทยศาสตรศึกษา มีคณาจารยตนแบบ เชน ศาสตราจารยแพทย
หญิง ม.ร.ว. จันทรนิวัธ เกษมสันต   ศาสตราจารยนายแพทยวราวุธ สุมาวงศ  เปนตน 
มีการพัฒนาคณาจารยเพ่ือสืบทอดงานทางดานแพทยศาสตรศึกษาอยางตอเน่ือง(UIC, 
Dundee)  

10. มีคณาจารยที่มีความรูความสามารถที่หลากหลายและมาจากหลักหลายสถาบัน (คณะ
มีนโยบายรับคณาจารยคุณภาพโดยไมยึดติดกับสถาบัน) ทําใหมีความงอกงามและ
แตกฉานในเชิงวิชาการหลายมุมมองและหลายดาน คณะไดมีการประสานประโยชน
สวนน้ีไดอยางกลมกลืน 

11. มีคณาจารยทางคลินิกดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด และมีศาสตราจารยทาง
พยาบาลศาสตรเปนคนแรก คณาจารยและศิษยเกาไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติทั้งดาน
วิชาการ วิจัย บุคคลตัวอยาง และดํารงตําแหนงสําคัญในคณะรัฐบาล  ศิษยเกามีความ
ผูกพันกับสถาบัน และกลับมารวมพัฒนาวิชาการใหสถาบันอยูอยางสม่ําเสมอ 

12. มีภาควิชาพยาบาลศาสตรอยูในสังกัด ผลิตบุคลากรทั้งระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา
ที่มีความเปนนักวิชาการควบคูไปกับการปฏิบัติวิชาชีพในระดับที่สูงข้ึน  ทําใหเพ่ิม
ความคลองตัวและรวดเร็วในการประสานงาน  เพ่ิมโอกาสในการบูรณาการวิชาการ
และงานบริการ  การสรางและพัฒนาทีมงาน และการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ 
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13. มีความสัมพันธกับ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ซ่ึงอยูในมหาวิทยาลัยเดียวกัน 
โดยมีความรวมมือและประสานจุดแข็งรวมกันหลายดาน อาทิเชน การแลกเปลี่ยน
ขอมูลและเทคโนโลยีดานระบบสารสนเทศ การคลัง การบริหารบุคคล เปนตน และมี
มาตรการงดการโอนยายอาจารยระหวางคณะ 

14. มีปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริการที่หลากหลายและพอเพียง มี
นวัตกรรมในการพัฒนาระบบปฏิบัติงานที่บูรณาการการเรียนการสอนและการบริการ
เขาดวยกันอยางกลมกลืน บุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบปฏิบัติงานเชิงรุก มีการพัฒนาส่ือ
การสอนแบบ e-learning (กุมารเวชศาสตร) มีการจัดบรรยากาศเพื่อการศึกษาและ
การปฏิบัติงานที่สงเสริมการเรียนรูโดยคํานึงถึงความผาสุกและความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงาน 

15. มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน มีระบบสนับสนุนการวิจัยเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการทําวิจัย
และผลิตผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ  มีผลงานวิจัยที่มีผลตอการแกปญหา
สาธารณสุขของชาติและเปนการชี้นําสังคม 

16. มีโครงการบริการวิชาการที่เปนแหงแรกและเปนแหงเดียวที่มีความสมบูรณแบบและมี
ช่ือเสียงเปนที่ยอมรับหลายโครงการ มีอาจารยแพทยที่เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตอคนไข ทําใหโรงพยาบาลมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับแนวหนา 

17. มีการบริหารงานที่เปนอิสระคอนขางมาก ไดรับการมอบอํานาจจากมหาวิทยาลัยเพียง
พอที่จะทําใหมีความคลองตัวในการบริหารงาน มีความมั่นคงดานการเงินสูงมาก จะ
เห็นไดจากการใชงบประมาณจากเงินทุน/รายไดในการบริหารงานถึง 75% 

18. ผานการรับรองคุณภาพทั้งดานคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการบริการจากหลาย
หนวยงาน เชน กลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย  สํานักงานพัฒนาและ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล แพทยสภา ราชวิทยาลัย  และยังผานการรับรองคุณภาพ 
ISO 9002 (คลังเลือด  หลักสูตรพยาบาลศาสตร)  

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรเพิ่มโรงพยาบาลที่ฝกงานของนักศึกษาแพทยใหมีมากขึ้น รวมถึงการบริหาร
จัดการในขณะที่มีการฝกงาน (นักศึกษาแพทยป ที่ 5-6 เสนอตอนสัมภาษณ) 

2. ควรมีขอกําหนดเรื่องมาตรฐานในการใชศัพททางดานพยาบาลในวิทยานิพนธที่เขียน
เปนภาษาอังกฤษ เพ่ือการใชประโยชนในการอางอิงรวมกัน (นักศึกษาพยาบาลให
สัมภาษณถึงปญหาการเขียนวิทยานิพนธ เปนภาษาอังกฤษ) 

3. การพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกัน และการวางแผนในการจัดตารางเรียนและ
ตารางสอน จะชวยลดปญหาการขาดหองเรียน และลดเวลาเดินทางระหวางวิทยาเขต 
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(ปญหาเรื่องหองไมเพียงพอ และการเสียเวลาเดินทางเมื่อเรียนขามวิทยาเขตของ
นักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาเอก) 

4. มหาวิทยาลัยควรหามาตรการเพื่อสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหคณาจารยและ
บุคลากรที่มาปฏิบัติงานดานการศึกษาอยางจริงจังและเหมาะสม 

5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบคุณภาพใหเปนแบบบูรณาการ เพ่ือลดเวลาในการจัดทํา
และรวบรวมขอมูล การเตรียมการเพื่อการตรวจเยี่ยม ฯลฯ เพ่ือใหกิจกรรมประกัน
คุณภาพไดแสดงประโยชนอยางแทจริง แทนที่จะเปนการทําใหบุคลากรรูสึกวาเปน
ภาระ 

 
ขอสังเกตเพิ่มเติม (โอกาสพัฒนา) 

1. บัณฑิตปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปบาง ความรับผิดชอบลดลง การใฝรูลดลง (passive) และยัง
ตองการการพัฒนาดานเจตคติ/จริยธรรม  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมนุษยสัมพันธ มี
ขอสังเกตวานักศึกษามีความรับผิดชอบตอคะแนนสอบมากกวาการปฏิบัติงานกับผูปวย 

2. แมจะมีนักวิชาการแพทยศาสตรศึกษาและมีหลักการวัดและประเมินผลที่ดี แตยังนํามา
ผสมผสานในการปฏิบัติงานประจําไดไมสมบูรณนัก (ขาดการกลั่นกรองขอสอบ การ
วิเคราะหขอสอบ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู)  

3. การนําระบบ PDCA มาใชยังไมสมบูรณในหลายองคประกอบ ซ่ึงหากพัฒนาใหเต็มรูป 
อาจเพิ่มประโยชนในการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น และอาจพิจารณานําระบบคุณภาพไปใชกับ
กิจการที่เกี่ยวของกับเครือขายและขยายผลใหครอบคลุมเครือขายตอไป 

4. การมอบหมายงาน การจัดทํา job description และ job assignment ยังไมสมบูรณ และยัง
ไมมีความสัมพันธกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกกลุมบุคลากร 

5. คณะยังอาจไมไดพิจารณาใชประโยชนจากการมีภาควิชาพยาบาลศาสตร เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนแบบสหวิทยาการ และการทํางานรวมกันเปนทีมมากนัก 

6. คณะอาจพิจารณาใชประโยชนจากโครงการนํารอง e-learning กุมารเวชศาสตร  และ 
โครงการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูของแพทยประจําบานอายุรศาสตร  โดยอาจจัดใหมี
การประเมินและติดตาม เพ่ือขยายผลไปยังสาขาวิชาอื่นตอไป 

 
คณะทันตแพทยศาสตร 

 
จุดเดน 

1. คณะฯ ใหความสําคัญในการประกันคุณภาพสูง ต้ังแตเร่ิมโครงการและมีการดําเนินงาน        
ตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน 
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2. คณะฯ เปนสถาบันเดียวในประเทศที่มีการจัดการเรียนการสอนสาขาทันตแพทยศาสตร
ทุกระดับครบวงจร และมีคลินิกทันตกรรม ที่กาวหนาทันสมัยเปนสากล ใหบริการทั้งใน
แนวลึกและแนวกวาง 

3. คณะฯ เปนหนวยปฏิบัติการโครงการหนวยทันตกรรมพระราชทาน ใหบริการประชาชน
มากกวา 300,000 รายตอป และงานบริการอื่นๆ ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

4. คณาจารยของคณะฯ มีความสามารถในการจัดทําทันตวัสดุ ซ่ึงมีราคาแพงจาก
ตางประเทศ ใหถูกลงไดอยางมาก 

5. มีหองสมุด อุปกรณ IT สนับสนุนในการดําเนินการของคณะฯ และมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู 

6. ผูบริหารและทีมบริหารมีความกระตือรือรน สนใจและนําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
มาพัฒนาการดําเนินการของสถาบันต้ังแตเร่ิมแรก  และไดมีการแตงต้ังรองคณบดีฝาย
คุณภาพเพื่อกํากับดูแลโดยตรง 

7. มีการใหบริการที่หลากหลายและครอบคลุมความตองการของผู รับบริการและ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี มีระบบการใหขอมูลกับผูมารับบริการในการมาขอรับ
บริการรักษาพยาบาลครอบคลุมในกรณีที่ตองรับการตรวจรักษากับนักศึกษา 

8. มีหลักสูตรนานาชาติที่หลากหลาย ทั้งในระดับกอนและหลังปริญญา(ตรวจสอบอีกครั้ง)  
มีการจัดการศึกษาครบวงจรตั้งแตระดับประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญา ปริญญา
ข้ันสูงและการศึกษาหลังปริญญา 

9. เปนหนวยงานแรกที่นํา VDO conference มาใชในการสอบปองกันวิทยานิพนธระดับ
ปริญญาเอก 

10. มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ (เจลฟาทะลายโจรเพื่อใชเสริมการ
รักษาโรคปริทันตอักเสบในผูใหญ) และมีศิษยเกาที่ไดรับการยกยองในวงการวิชาชีพและ
สังคม (ทันตแพทยกัณฐัศ ศุภกาญจนกันติ ไดรับรางวัล “เพชรนํ้าเอกในวงราชการ” จาก
สมาคมขาราชการพลเรือนแหงประเทศไทยและมูลนิธิพัฒนาขาราชการ) 

11. คณาจารยใหความสนใจและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของนักศึกษาตลอดเวลา สามารถ
เฝาระวังและแกไขเหตุการณที่ไมพึงประสงคอันเกิดจาการฝกปฏิบัติงานไดอยาง
ทันทวงที 

12. มีการบริหารจัดการดานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ (เงินเหลือจายสุทธิ 2.9%) 
13. เปนที่รูจักและมีช่ือเสียงในเรื่องประสบการณ ในการใหบริการแกประชาชนบุคคลากร 
14. สามารถหารายไดเพ่ือชวยเหลือคณะของตนอยางสม่ําเสมอและมีประสิทธิภาพ 
15. มีสาขาวิชาที่สามารถลดรายจายของประเทศ เชน ทันตวัสดุศาสตร 
16.  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. ควรมีการจัดทําเครือขายเชื่อมโยงกับศิษยเกาของคณะฯ เพ่ือนํากรณีศึกษาในคลินิกมาใช

พัฒนาในการเรียนการสอน 
2. ใหมีการสงเสริมเร่ืองจรรยาบรรณของทันตแพทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องกฎหมายที่

เกี่ยวของและการคิดคาบริการ 
(ทั้งสองขอเสนอแนะนี้ไดมาจากการสัมภาษณศิษยเกาของคณะฯ) 

3. อาจพิจารณาพัฒนาการผลิตวัสดุทันตกรรมตางๆ ภายในประเทศรวมกับบริษัทหรือองค
เอกชน ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ 

4. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยังไมมี
การประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไมครบ
สมบูรณ 

5. ระบบการรายงานและเฝาระวังความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม
สมบูรณ 

6. บัณฑิตอดทน สูงาน มีการสูญเสีย 0-1% ในดานปญหาทางสุขภาพ มีการคัดกรองทาง
สุขภาพจิต แตไมเคยพบวาตองคัดออก (ยังคิดไมออกเหมือนกันวาจะแกปญหากลุมน้ี
อยางไร ถามแลวไมไดคําตอบ) ขณะนี้แกปญหาโดยใชระบบอาจารยที่ปรึกษา เขาใจวายัง
ไมมีระบบการใหจบดวยปริญญาอื่น ถามแลวไมไดคําตอบเหมือนกัน 

 
คณะเภสัชศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีคาตอบแทนในการสงเสริมใหบุคลากรตีพิมพผลงานวิจัย 
2. มีการนําระบบ PDCA มาใชเพ่ือเปนการประกันคุณภาพของคณะ ตลอดจนเปนคณะที่

มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง 
3. มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงโดยมีผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด ตลอดจนการ

ไดรับทุนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด เม่ือเทียบกับคณะเภสัชศาสตรใน
ประเทศไทย  

4. มีผลงานวิจัยที่มีช่ือเสียงมากในเรื่องของสมุนไพร 
5. มีประวัติศาสตรของการกอต้ังที่ยาวนานถึง 90 ป 
6. สํานักงานขอมูลสมุนไพรมีฐานขอมูลและเปนแหลงขอมูลดานสมุนไพรที่เดนที่สุดใน

ประเทศไทย งานวิจัยทางสมุนไพรไดเปนขอมูลสําคัญในการวางแผนพัฒนาดาน
สมุนไพรแหงชาติ 
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7. มีหนวยปฏิบัติการมาตรฐาน ในการตรวจวิเคราะหเภสัชภัณฑ เปนแหลงอางอิงที่ไดรับ
การรับรองจากกรมวิทยาศาสตรการแพทย 

8. มีการสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมดานการใชสุมนไพรอันเปนภูมิปญญาทาง 
วัฒนธรรมดานสุขภาพ 

9.  มีคลังขอมูลยาสารสนเทศที่เปนแหลงอางอิงของประเทศ 
 

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 
จุดเดน 

1. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากตางประเทศเปนจํานวนมาก 
2. การวิจัย และหลักสูตรของคณะเนนการบูรณาการของศาสตรหลายสาขา 
3. มีหลักสูตรที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ เชน อาชญาวิทยา  ส่ิงแวดลอมศึกษา  ประชากร

ศึกษา  และสังคมศาสตรสุขภาพ 
4. มีบุคลากรที่มีประสบการณดานวิชาการสูงและใหความสนใจในงานดานการวิจัยเปนจํานวน

มาก 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  คณะครอบคลุมสาขาวิชาที่กวางขวางมาก ควรกําหนด จุดเนน (focus) ในการดําเนิน 
              งาน 

2.  ควรมีการประสานความรวมมือกับสถาบันวิจัยประชากรและสังคม คณะศิลปศาสตร  
              สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนทางการศึกษา  

     3.  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  ควรเผยแพรในระดับนานาชาติมากขึ้น  
4.  ควรกําหนดแนวทางการวิจัยที่จะกอใหเกิด impact ของงานวิจัยตอสังคมมากขึ้น  

 
คณะพยาบาลศาสตร 

จุดเดน 
1.  มีฐานขอมูลงานวิจัยดานการพยาบาลของประเทศไทยที่เปนแหลงอางอิงไดเปนอยางดี 
2.  มีการบริการวิชาการดานสรางเสริมสุขภาพที่เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง 
3.  มีเครือขายวิจัยและขอมูลความรวมมือทางวิชาการเปนจํานวนมากทั้งในและตาง 

         ประเทศ 
4.  มีแผนงานที่ชัดเจนและมุงเนนดานสรางเสริมสุขภาพทั้งดานวิชาการ ดานการวิจัย และ 

         ดานการบริการวิชาการ โดยเนนการเปนผูนํากลุมเอเชียอาคเนย 



 

 

49

 

5. มีพิพิธภัณฑประวัติการพยาบาลไทย 
6. มีโครงการพัฒนาบุคคลากร และโครงการพัฒนาผูบริหารรุนใหม 
7. มีแผนงานชัดเจนสอดคลองกับเปาหมายของสถาบันที่จะ เปนสถาบันช้ันนําทางการ

พยาบาลทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 
8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการบริหาร 
9. คณะกําหนดทิศทางในดานการเรียนการสอนในเรื่อง งานสุขภาพชุมชน และงาน

ผูสูงอายุซ่ึงคณะมีศักยภาพทางบุคลากรอยูแลวทําใหทิศทางตางๆ มีความเปนไปไดสูง 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. แผนงานตางๆ ที่ผูบริหารคณะกําหนดไว ยังจํากัดอยูในระดับผูบริหาร และยังไมเปนที่

รับทราบชัดเจนของบุคลากรบางกลุมของคณะ 
2. โครงการบางโครงการ เชน โครงการตํารา ยังขาดกลไกที่จะทําใหโครงการ สําเร็จตาม

เวลาที่กําหนด 
3. ภาระงานในบุคลากรสาย ก ยังอาจจะมีการกระจายงานที่นาจะตองทบทวน 
4. ควรดําเนินการจัดการจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยดานการพยาบาลอยางตอเน่ืองและเปด

โอกาสใหหนวยงานอื่นเขาถึงขอมูลอยางกวางขวาง 
5. สภาพทางกายภาพไมเอื้อตอการเรียน การสอน  ทั้งหองเรียน หองปฏิบัติการหองสมุด 

หองคอมพิวเตอร หองพักอาจารยคอนขางคับแคบ หนังสือ ตํารา วารสาร ส่ือ อุปกรณการ
เรียน การสอนยังไมพอเพียงกับความตองการ ระบบอินเตอรเนตคอนขางชา 

6. ควรมีมาตราการสงเสริม สนับสนุน ใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวาสารนานาชาติ
ใหมากขึ้น 

7. งบประมาณดานเงินเดือนบุคลากรตองบประมาณดําเนินการทั้งหมดคอนขางสูง เม่ือ
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในภาพรวม ควรแสวงหารายไดเพ่ิมข้ึน สัดสวนงบประมาณ
ดานบุคลากรตองบประมาณนินการจะลดลง 

8. อุปกรณการเรียน การสอนที่คณะผลิตข้ึนมา เชน ชุดฝกฉีดยา  การใหสารน้ําทางหลอด
เลือดมีโอกาสพัฒนาในเชิงธุรกิจ 

 
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

 
จุดเดน 

1. คณะมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู  ความชํานาญ เฉพาะดานสิ่งแวดลอมจํานวนมาก  
สามารถผลิตผลงานวิชาการไดจํานวนมาก 
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2. คณะมุงเนนการผลิตบัณฑิตดานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอม สามารถตอบสนองความตองการ
ในปจจุบันของสังคมและประเทศชาติได 

3. คณะมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําดานสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดกิจกรรม
ดานสิ่งแวดลอมการเปนผูนําดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในโอกาสตางๆ 

4. การจัดโครงสรางของคณะที่รวมศูนยบุคลากร โดยไมมีการจําแนกเปนภาควิชา ทําใหเกิด
ความสะดวกในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. ถึงแมคณะจะมีการผลิตบัณฑิตของคณะในแตละป มี จํานวนคอนขางจํากัด  เ ม่ือ

เปรียบเทียบกับคาใชจายในการผลิตบัณฑิตแลว พบวามีอัตราคาใชจายคอนขางสูง คณะ
จึงควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมจํานวนบัณฑิต หรือลด
คาใชจายในการผลิตบัณฑิต 

2. คณะควรพัฒนางานวิจัย และบริการวิชาการแกสังคม ในลักษณะบูรณาการ โดยรวมกับ
สาขาวิชาอื่นในมหาวิทยาลัย หรือ รวมือกับหนวยงาน/สถาบันอื่น  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานวิจัยและการบริการวิชาการ 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

 
จุดเดน 

1. เปนคณะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่สามารถสรางจุดรวมในศาสตร     
วิทยาศาสตรสุขภาพไดเปนอยางดี โดยมีการเปดสอนหลายหลักสูตรที่บูรณาการระหวาง
วิศวกรรมศาสตรและทางแพทยศสาตร ซ่ึงเปดสอนรวมกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในและ
ตางประเทศ 

2. มีอาจารยและบุคคลากรรุนใหมที่มีศักยภาพ 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สรางหลักสูตรที่แตกตางจากสถาบันอื่น หรือ หลักสูตรที่สถาบันอื่นเปดแตยัง มี 
     ความตองการสูงเพื่อสรางใหเปนจุดเดนของคณะ 
2. มีการเพิ่มงานวิจัยดานเทคโนโลยี เพ่ือการตัดสินใจ 
3. มีความรวมมือดานการวิจัยกับคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มข้ึน 
4. มีการติดตามประเมินผลงานเพื่อการปรับแผนงานของคณะ 
5. คณะยังรับนักศึกษาระดับปริญญาโทจํานวนนอย ซ่ึงยังไมเสริมวิสัยทัศนการเปน 
     มหาวิทยาลัยวิจัย 
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6. สรางหลักสูตรสาขาวิชาคอมพิวเตอรใหบูรณาการกับสาขาอื่นที่ยังไมมีเปดสอนในไทย   
เชน หลักสูตรที่สามารถเครื่องมือเดิมใหใชไดกับประเทศยากจนได เปนการชวยพัฒนา
ประเทศยากจนที่มีคาใชจายต่ําได 

7. ใหทุนเรียนฟรีตลอดหลักสูตรแกนักเรียนที่เรียนดีเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาที่เรียนดีและ
สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคม 

คณะสัตวแพทยศาสตร 

จุดเดน 
1. คณะฯมีการดําเนินการตามพันธกิจทางดานสัตวแพทยศาสตรที่เปนเอกลักษณของตนเอง 

โดยคํานึงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะฯ เชน 
การนําเอาองคความรูดานสาธารณสุขมาใชในการดําเนินงาน การแกปญหาการอนุรักษ
สัตวปา โครงการอาสาสมัครโรคพิษสุนัขบา เปนตน 

2.  คณะฯมีศักยภาพในการชี้นําสังคมดานสัตวแพทยศาสตรได มีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
การรณรงคและใหความรูผานสื่อมวลชนในลักษณะตางๆอยางสม่ําเสมอ 

3. มีการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมของการตรงตอเวลาและความซื่อสัตยในการทํางานภายใน
คณะฯ 

4. มีการกําหนดชุมชนเปาหมายที่จะใหบริการที่ชัดเจน รวมทั้งไดมีการประสานความรวมมือ
กับชุมชนเปนอยางดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. งานวิจัยของคณะฯยังมีจํานวนนอย คณะฯควรกําหนดนโยบายและเปาหมายในเรื่อง
งานวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอนและแกปญหาทางดาน
สัตวแพทยศาสตรของทองถิ่นและประเทศ 

2. คณะสัตวแพทยศาสตรเปนคณะที่เพ่ิงต้ังใหม สามารถสรางระบบคุณภาพใหเขาสู
ระบบงานไดงายกวาหนวยงานอื่น  

3. ควรมีการเตรียมโครงสรางพื้นฐานและบุคลากรทางดานสัตวแพทยศาสตรใหเพียงพอ
เพ่ือใหการดําเนินการตามพันธกิจของคณะทั้งที่วิทยาเขตศาลายา และ วิทยาเขตกาญจณ
บุรีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. คณะสัตวแพทยศาสตรเปนคณะที่เพ่ิงต้ังใหม สามารถสรางระบบคุณภาพใหเขาสู
ระบบงานไดงายกวาหนวยงานอื่น ทั้งน้ีอาจจะเนนความสําคัญของการจัดทําแผนระยะสั้น
และระยะยาว ลําดับความสําคัญของภารกิจใหชัดเจนดวยเพื่อความตอเน่ืองของการ
ดําเนินงาน 
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โครงการจัดต้ังคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 
 

จุดเดน 
1. เปนแหงแรกในประเทศไทยที่ผลิตบัณฑิตดานกายภาพบําบัด ทุกระดับการศึกษามี

หนวยงานที่ใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและใชเปนแหลงฝกปฏิบัติของ
นักศึกษาและดําเนินการวิจัยของคณะเปนตัวอยางที่ดีในการบูรณาการ การเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการเขาดวยกันอีกทั้งสามารถสรางรายไดใหกับโครงการไดดี 

2. มีงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาดานกายภาพบําบัดจํานวนมาก เพราะเปดสอนทั้ง  ระดับ
ปริญญาโทและเอก 

3. มีการสอนปฏิบัติการแบบแยกสถานี ทุกระดับการศึกษา ทําใหการเรียนการสอนบรรลุ
เปาหมายไดดียิ่งข้ึน 

4. มีการแสวงหารายไดจากงานบริการวิชาการและงานวิจัยคอนขางสูง 
เปนหนวยงานที่บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปนแหลงที่จะดําเนินการ
วิจัยไดดี 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มีการรายงานทุนวิจัยตอมหาวิทยาลัยทุกประเภท หองอานหนังสือ ยังมีหนังสือจํานวน
คอนขางนอย 

2. การจัดต้ังข้ึนเปนคณะ นาจะเปนไปไดดี แตการรวมกันระหวางการปฎิบัติกับวิชาการนั้น 
เปนเร่ืองละเอียดออน และควรมีการจัดการที่ชัดเจนตั้นแตตนเพื่อปองกันปญหาการมี
บุคลากร 2 กลุม 

3. สถานที่คอนขางคับแคบ ทรัพยากรสนับสนุนคอนขางจํากัด ไดรับงบประมาณดําเนินการ 
2,923,500 บาท ตอนักศึกษา 254  คน หนังสือในหองอานหนังสืออุปกรณการเรียน การ
สอน ยังไมเพียงพอ ควรจัดสรรทรัพยากรเพิ่มใหเพียงพอกับความตองการ 

4. ควรพัฒนาฐานขอมูลและระบบสารสนเทศดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหาร
จัดการใหมีความสมบูรณ สมารถเชื่อมโยงและใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ควรเรงใหมีการติดตาม และประเมินบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทุกรัดับและมีการดําเนินการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดวย 

6. อาจารยและนักศึกษามีผลงานวิจัยนําเสนอในที่ประชุมวิชาการคอนขางมาก แตไมมีการ
ตีพิมพเผยแพรงานวิจัยในวารสาร ยังไมมีงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา การ
นําผลงานวิจัยไปใชยังขาดหลักฐานการอางอิงควรมีนโยบายดานการวิจัย และการตีพิมพ
เผยแพรที่ชัดเจน 
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7. ยังไมมีแผนพัฒนาบุคลากรที่เปนรูปธรรมและเปนระบบ มีการประเมินบุคลากร แตยังไม
ครบวงจร ควรมีการแจงผลการประเมินแกบุคลากรและนําผลการประเมินมาพิจารณาเพื่อ
พัฒนาบุคลากร 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 

 
จุดเดน 
1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เชน  หลักสูตรสิทธิมนุนย

ชน  หลักสูตรวิทยาการเสพติด  เปนตน 
2. มีส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษาที่เหมาะสม  ทําใหนักศึกษาสามารถใชประโยชนได

อยางเหมาะสม เชน คลินิคภาษาอังกฤษ  โครงการวิทยานิพนธดีเดน  การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรการศึกษา เปนตน 

3. สามารถประสานงานกับคณะ  วิทยาลัย สถาบัน ในการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  
เพ่ือสนับสนุนการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การทําวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนภาษาอังกฤษ เปนสิ่งสําคัญที่สามาถผลักดันให
ผลงานวิจัยในบัณฑิตวิทยาลัยมีความเปนสากลมากยิ่งข้ึน 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การบริการจัดการหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความหลากหลาย และกระจัด
กระจายอยูตามคณะ วิทยาลัย  สถาบัน  ศูนย  อาจกอใหเกิดความซ้ําซอน และสิ้นเปลือง
ทรัพยากรการศึกษา หากไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการใหรวมศูนยอยูที่บัณฑิต
วิทยาลัย จะทําใหสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย เพ่ือเปนพื้นฐานในการสนับสนุนการเรียนการ
สอนในระดับบัณฑิตวิทยาลัย 

 

สถาบันวิจัยโภชนาการ 

จุดเดน 
     1.  สถาบันฯดําเนินการปรับยุทธศาสตรขององคกรไดอยางสอดคลองกับยุทธศาสตรดาน 
         โภชนาการของประเทศ 

2.  สถาบันฯมีการจัดหลักสูตรในลักษณะสหสาขาวิชาและมีเครือขายความรวมมือกับองคกร 
    ภายในหลายองคกร เชน  คณะแพทยศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน   คณะวิทยาศาสตร 
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     เปนตนและยังมีโครงการความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันตางประเทศหลายแหงทําให 
     ไดมีการเทียบเคียงสมรรถนะการดําเนินงานของสถาบันฯ (Benchmarking)ในระดับหน่ึง 
3.   สถาบันฯใหความสําคัญตอการจัดการความรูโดยมีผูชวยผูอํานวยการดานนี้เปนการ 
     เฉพาะ   ซ่ึงเปนจุดเริ่มที่ดีในการแบงปนความรูในและระหวางหนวยงาน 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สถาบันควรจัดทําแผนปฏิบัติการที่ ชัดเจนเพ่ือสามารถดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ตลอดจนการประเมิน และการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรและการดําเนินการไดอยางเปน
ระบบ รวมทั้งพิจารณานําการเทียบเคียงสมรรถนะมาใชอยางจริงจัง 

2. สถาบันควรวางกลยุทธในการถายทอดองคความรูทางดานโภชนาการสูชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการดําเนินการประชาสัมพันธในเชิงรุกเรื่องการบริการวิชาการแก
ชุมชนทางดานโภชนาการ 

3. สถาบันควรจัดทําฐานขอมูลทางดานโภชนาการ หรือ เว็ปไซตเกี่ยวกับอาหารและ
โภชนาการเพื่อสามารถใชเปนประโยชนแกประชาคมในมหาวิทยาลัยและสาธารณชนได
อยางทั่วถึง 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
 
จุดเดน 

1. เปนสถาบันที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. มีโครงการความรวมมือและไดรับการสนับสนุนกับประเทศตางๆ เพ่ือสนับสนุน

ทุนการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. สถาบันควรมีการวางแผนเพื่อหารายไดเลี้ยงตนเองโดยไมตองพึ่งพาเงินทุนจาก

ตางประเทศ 
2. ควรมีความชัดเจนถึงเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัย  
3. ควรขอพื้นที่ที่วางของมหาวิทยาลัย หรือใชพ้ืนที่รวมกันกับคณะคณะสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรในการขยายพื้นที่ของสถาบัน (ปญหาจากที่ต้ังของสถาบันคับแคบยาก
ตอการดําเนินงาน) 

4. ควรทํางานวิจัยที่เปนปญหาของประเทศไทย ที่มีลักษณะสหวิทยาการ อยางตอเน่ือง
และครบวงจร 

5. พิจารณาประสานความรวมมือกับคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
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สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท 
 
จุดเดน 

1. มีงานวิจัยเชิงประเด็นหรือเชิงพื้นที่ ทั้งพื้นที่เชิงจังหวัดและพื้นที่ทางภูมิศาสตร ทั้งใน
ประเทศและประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

2. เปนแหลงความรูดานภาษา ชาติพันธุและวัฒนธรรมเอเชียที่เปนปจจุบัน โดยอยูในระบบ
ฐานขอมูลและระบบ GIS 

3. มีงานประยุกตดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการสื่อสารและพัฒนา เชน    วารสารวิชาการ
พิพิธภัณฑ และการพัฒนาทองถิ่นและชุมชน 

4. มีการบริการขอมูลและฐานขอมูลดานภาษาและวัฒนธรรม เชน สามารถขอรับบริการไดที่ 
สํานักงานบริการขอมูลเอเชียตะวันออกเฉียงใต   ศูนยขอมูลดนตรีไทย  เปนตน 

5. เปนหนวยงานที่มีผลงานวิจัยภาษาชนกลุมนอยในประเทศไทยมากที่สุด เปนหนวยงานที่
มีแผนงานดานภาษาที่ตอเน่ือง ทําใหเปนจุดอางอิงไดดี 

6. มีบุคลากรที่รวมใจกันทํางานของสภาบันไดดี 
7. มีฐานขอมูลภาษาและวัฒนธรรมจากงานวิจัยที่จัดเก็บไวอยางดี 
8. มีการสรางเครือขายกับสถาบันภาษาศาสตร / ภาษาและสังคม  ในตางประเทศไดดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สถาบันไดเปดสอนหลักสูตรหลายสาขาที่เปนประโยชนตอสังคมและไดมีการติดตาม
บัณฑิตทั้งจากผูประกอบการและตัวบัณฑิตเองอยูแลวและเพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนา
หลักสูตรที่ดี จึงนาที่จะดําเนินการในรูปของงานวิจัยจะไดประโยชนมากขึ้น 

2. สถาบันมีผลงานจํานวนมากที่เปนประโยชนทั้งทางวิชาการและประโยชนตอชุมชน จึง
ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธใหมากขึ้นในหลากหลายวิธีการ 

3. ควรมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 
4. สถานภาพในการเปนสถาบันวิจัย เพ่ือพัฒนาชนบทไมชัดเจน แมวาจะมีหลักสูตรที่เปด

สอนในแนวนี้ก็ตาม 
5. ตําราในบางสาขาวิชา เชน ภาษาศาสตรเชิงประวัติ ยังไมทันสมัย และบางสาขาก็มีนอย

เกินไป 
6. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธยังมีนอย   
7. มีสถาบันทางภาษาศาสตรเปดขึ้นมาก ทําใหหลักสูตรระดับปริญญาโทของสถาบัน เม่ือป

ที่แลว มีผูมาสมัครนอยลง 
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ขอสังเกตเพิ่มเติม 
 

สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท มีผลงานวิจัยมากทางภาษาชนกลุมนอย 
และวัฒนธรรมชนกลุมนอย  ผลงานวิจัยสวนใหญอยูในลักษณะพจนานุกรม ซ่ึงเปนประโยชนดี
มาก  นอกจากนี้ก็มีตําราสอนภาษาตางๆ เหลานั้นดวย  ทั้งหมดนี้เปนประโยชนในทางการ
ปกครองของประเทศ  ในทางวิชาการทางภาษาศาสตร สถาบันนาจะศึกษาภาษาเหลานี้ในระดับ
ลึกมากขึ้น เพ่ือเปนศูนยการคนควาภาษาชนกลุมนอยรอบดาน นอกจากนี้ สถาบันควรตองจัดหา         
เผยแพรความรูและขอมูลทั้งภาษาและวัฒนธรรมที่ไดรวบรวมไวใหเปนที่แพรหลายมากขึ้น 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จุดเดน 
1. สถาบันฯมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเปนจํานวนมาก ที่หลายทานไดรับการยกยองเชิดชู

เกียรติในระดับชาติและเปนที่ยอมรับจากสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 
ตลอดจนสามารถดําเนินการวิจัยระดับสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สถาบันฯสามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนจํานวนมาก โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารระดับนานาชาติหรือเทียบเทาสูงถึง 0.72 เร่ือง/คน/ป 

3. สถาบันสามารถดําเนินการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ ทําใหไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกเปนจํานวนมาก 

4. สถาบันฯสามารถสรางเครือขายงานวิจัยเฉพาะดานที่มีคุณภาพสูง เชน ทาลัสซีเมีย 
สมุนไพร วัคซีน สเต็มเซล ประสาทวิทยา เปนตน ทําใหสามารถดําเนินการวิจัยเชิงบูรณา
การไดอยางมีประสิทธิผล 

5. สถาบันฯมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถชวยคณาจารยในการดําเนินการวิจัย 
6. สถาบันฯมีศูนยเครื่องมือกลางเพื่ใหบริการแกนักวิจัย ทําใหสามารถใชเครื่องมือไดอยาง 

คุมคา 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดําเนินการของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในบางเรื่องที่ยังมีความคาบเกี่ยวกับหนวยงานอื่นใน
มหาวิทยาลัย อาทิ หลักสูตรบัณฑิตศึกษา การสรางเครือขายการวิจัยกับองคกรภายใน   
เปนตน 
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2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของสถาบันที่เพียงพอที่จะใหการ
ดําเนินการของสถาบันฯไปสูวิสัยทัศนของการพัฒนาศูนยตางๆในสถาบันใหเปนศูนยแหง
ความเปนเลิศในระดับชาติ 

3. สถาบันควรมีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในที่ชัดเจนเพื่อการใชประโยชนรวมกัน
จากจากทรัพยากรทางปญญา และทรัพยากรทางการวิจัยอื่นๆ รวมทั้งเครือขายความ
รวมมือที่มีอยูแลวอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซยีน 
 
จุดเดน 

1. มีหลักสูตรปริญญาโทดานสาธารณสุขมูลฐานที่มีช่ือเสียงระดับนานาชาติ 
2. มีโรงพิมพที่ใชผลิตสื่อของตนเอง และสนับสนุนกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
3. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนจากตางประเทศอยางตอเน่ือง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ยังไมเห็นแนวทางในการพัฒนาของสถาบัน   อยูในลักษณะรักษาระดับ 
2. มีหนวยงานที่เปนผลพวงจากประวัติเดิมเปนโรงพิมพ ซ่ึงยังไมเห็นการใชใหเต็มที่ 
3. ควรติดตามความพึงพอใจของบัณฑิต จากนายจางอยางจริงจัง วางแผนกลยุทธเพ่ือ

การบรรลุเปาหมาย 
 

สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 
 
จุดเดน 

1. เปนองคกรที่มีภารกิจสนองนโยบายของรัฐบาลโดยเฉพาะเรื่องเด็ก เยาวชน และ 
ครอบครัว 

2. ผูบริหารและบุคลากร มีความรวมมือพัฒนาองคกร และดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการ
เปนอยางดีตลอดจนมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางประชาคมรอบ
มหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1.  ในสถานะการเปนสถาบันระดับชาติ ตองสรางความเขาใจกับหนวยงานมหาวิทยาลัย 
     มหิดล กระทรวงศึกษาธกิาร  เพ่ือการสนับสนุนงบประมาณ และกําลังคน สรางขวัญ 
     กําลังใจ ตลอดจนความมั่นคงในหนาที่การงานใหบุคลากร 
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2.   สถาบันฯ มีเครือขายวิชาการภายในประเทศ เชน กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงศึกษา 
     ธิการ  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยและมีเครือขายวิชาการภายนอก 
     ประเทศ ไดแก Brazelton Institute, CWI, UNESCO, ISBM, ASEAN, ECCD  เปนตน 

 
สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีบุคลากรที่มีวุฒิและความสามารถสูง 
2. มีความสามารถในการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความรัก สามัคคี กันอยางดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การบริหารงานวิชาการมีนอย บุคลากรยังไมมีเห็นความสําคัญของการบริการวิชาการ 
และควรปฏิบัติภารกิจใหครบ ทั้ง 4 หนาที่ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรมุงเนนการตีพิมพผลงานวิจัยจากผลงานของอาจารยใหมากยิ่งข้ึน (จากการ
นําเสนอวางานวิจัยสวนใหญตีพิมพในวารสารมาจากผลงานของนักศึกษา) 

3. บุคลากรยังไมมีเห็นความสําคัญของการพัฒนาการเรียนการสอน และการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายใน และประชาสัมพันธใหผูอื่นทราบ 

4. ควรพัฒนาระบบเชื่อมโยงภารกิจของหนวยงานกับศาสตรอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยในแง
ของอณูวิทยาและการนําไปประยุกตใช 

5. ขาดผูบริหารที่มีความสําเร็จในวิชาชีพ และนักบริหาร ทําใหสงผลถึงความไมชัดเจน
ขององคกรในอนาคต  บุคลากรขาดที่พ่ึงและกําลังใจในเรื่องการบริหารงาน 

6. ควรใหความรูดานการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นตองจัดใหการรับทุนวิจัย ตอง
ดําเนินการผานสถาบัน 

7. ควรมีการประเมินและปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา 
8. ควรจัดใหมีการวิจัยเชิงบูรณาการมากขึ้น 
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สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 

จุดเดน 
1. สถาบันฯมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่มีประสิทธิภาพสูง 
2. สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเชิงรุกในเรื่องนวัตกรรมและกระบวนการเรียนรูโดยการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทําเอกสารแจกอยางทั่วถึงทั่วประเทศ ทําใหครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษา และผูสนใจเปนจํานวนมากเขาใจและสามารถนําแนวทางเรื่องนวัตกรรมและ
กระบวนการเรียนรูไปใชเปนประโยชนในสถาบันการศึกษาตางๆทุกระดับได 

3. สถาบันฯมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะเนนการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและสงเสริมการ
สอนแบบบูรณาการ ตลอดมีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาเอกสาขา
นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู 

4. สถาบันฯสามารถพัฒนาซอฟแวรและแบบจําลองที่มีประโยชนตอการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการและเนนผูเรียนเปนสําคัญ นับเปนตนแบบที่ดีอยางยิ่งใหแกสถาบันการศึกษาทั้ง
ในระดับโรงเรียนและอุดมศึกษา 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรจัดพื้นที่ใชสอย ใหสถาบันฯมีพ้ืนที่และครุภัณฑที่เพียงพอในการ
ดําเนินการตามพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สถาบันควรมีการสํารวจภารงานที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการตามพันธกิจ เพ่ือการวางแผน
ในการจัดเตรียมอัตรากําลังทั้งอาจารยผูสอน และบุคลากรสายสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนใหเพียงพอในการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สถาบันอาจจะพิจารณาประชาสัมพันธผลงาน ความสําเร็จและบทเรียนที่ไดจากการ
พัฒนาการเรียนรูกับสถาบันการศึกษาภายนอกใหหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยได
ทราบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และไดใชประโยชนอยางจริงจัง นอกจากนี้ การศึกษา
รูปแบบการเรียนการสอนของคณะตาง ๆที่ไดผลดี อาจจะไดตนแบบที่เปนนวัตกรรมใหม
เพ่ิมเติม 

4. เน่ืองจากหลักสูตรระดับปริญญาเอกทางดานนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
นักศึกษาตองคนควาขอมูลจากแหลงสารสนเทศตางๆที่เปนภาษาอังกฤษเปนจํานวนมาก 
สถาบันควรกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติของนักศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มเติม
โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับความสามารถทางดานภาษาอังกฤษที่เพียงพอในการคนควา 
ศึกษาในหลักสูตรน้ีไดอยางมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ อาจจะพิจารณาศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อ เพ่ือเพ่ิมพูนความเขาใจในสาระ และมิติ
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การสื่อสารขามวัฒนธรรมไดดีข้ึน ซ่ึงจะสามารถนํามาประยุกตใชกับหลักสูตรตางๆ ที่มีอยู
ในมหาวิทยาลัย 

 
สํานักคอมพิวเตอร 

จุดเดน 
1. ผูบริหารของสํานักมีวิสัยทัศน มีการวางแผนระยะยาวอยางเจน และมีความมุงม่ันอยาง

จริงจังในการพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหิดลอยางตอเน่ือง ตลอดจนไดรับ
การสนับสนุนดานนโยบายและงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและระบบฐานขอมูล ทําใหสํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาอยางกาวกระโดดได 
ทั้งยังสมารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว 

2. บุคลากรในสํานักคอมพิวเตอรมีความมุงม่ันในการทํางานเพื่อองคกร มีทีมงานที่เขมแข็ง มี
ความเชื่อม่ันในตนเองและมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

3. สํานักคอมพิวเตอรประสบความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบฐานขอมูล
เพ่ือการบริหารและจัดการในดานตางๆอาทิ ระบบการเงินและงบประมาณ บุคลากร การ
ลงทะเบียนลวงหนาของนักศึกษา เปนตนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณ
สอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4. สํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาระบบโทรศัพทภายใน (Intraphone) ที่เช่ือมตอกัน
ภายในและระหวางวิทยาเขตตางๆไดเองอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถประหยัด
งบประมาณดานสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยไดเปนจํานวนมาก 

5. การดําเนินการของสํานักคอมพิวเตอรมีความเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับภาควิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร ทําใหสามารถใชบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆรวมกันได
อยางดี ทําใหพันธกิจดานการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  

6. สํานักคอมพิวเตอรสนับสนุนระบบมัลติมีเดียและวารสารอิเล็กทรอนิกสไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถใหบริการใหแกบุคลากรในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 

7. สํานักคอมพิวเตอรไดมีความพยายามอยางมากที่จะรณรงคและสื่อสารใหประชาคมใน
มหาวิทยาลัยไดใชประโยชนจากระบบสารสนเทศและบริการที่พัฒนาข้ึน 

8. สํานักคอมพิวเตอร เปนที่   ที่ดีของหนวยงานที่มีวัฒนธรรมองคการ บุคลากรมีจิตใจรัก
งาน และองคการ ทุมเทกําลังงานเพื่อใหงานไดผล บุคลากรทํางานตอเน่ืองมารวม
ประมาณ 20 คน โดยไมออกไปที่อื่นทั้งๆที่มีความสามารถ และเปนที่ตองการของที่อื่น 
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9. สํานักคอมพิวเตอรมีผูบริหารระดับสูงที่มีโอกาสทํางานในตําแหนงอยางตอเน่ือง ทําใหมี
ผลงานตามแนวทางที่ต้ังไว นอกจากมีผูบริหารระดับสูงไมเพียงแตมีความสามารถทาง
วิชาการ มีความมุงม่ันทุมเทเปนตัวอยางที่ดีที่สําคัญ นําองคกรใหสามารถพัฒนาโปรแกรม
ตางๆขึ้นใชงานเอง ซ่ึงไมเพียงแตประหยัดเงิน แตทําใหบุคลากรขององคกรไดรับการ
ฝกฝนเกิดความชํานาญ และมีคามมั่นใจในความสามารถของตนไดดียิ่ง 

10. สํานักคอมพิวเตอร มีแผนงานที่ชัดเจนในระยะสั้น และระยะยาว เปนแผนที่ทําใหเห็น
เครือขายสารสนเทศในการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในดานบริหาร และวิจัย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. สํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการภายในมหาวิทยาลัยได

อยางมีประสิทธิภาพ แตหากมีความรวมมือและสรางเครือขายกับสถาบันภายนอกมากขึ้นก็จะ
ทําใหภาพลักษณในการบริการทางดานนี้มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

2. สํานักคอมพิวเตอรควรมีการวางกลยุทธในการดําเนินการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางความ
เขาใจดานนโยบายดานการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
อยางทั่วถึง เพ่ือใหมีการใชบริการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. หากมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณและกําลังคนเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ศูนยคอมพิวเตอรอยางเพียงพอและตอเน่ือง ก็อาจคาดไดวาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล
ของมหาวิทยาลัยแหงน้ีนาจะสามารถพัฒนาเปนระบบที่ดีที่สุดแหงหน่ึงในประเทศไทย 

4. มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาสนับสนุนใหสํานักคอมพิวเตอรนําเสนอประสบการณและ
ใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยที่ตองการจะวางระบบงานสารสนเทศเฉพาะ
เร่ือง รวมทั้งระบบสารสนเทศสําหรับการประกันคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหยนระยะเวลาการเรียนรู 
ลดขั้นตอนและลดความซ้ําซอนลง 

5. มหาวิทยาลัยควรสรางกลไกกระตุนและสนับสนุนใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดพัฒนา 
Courseware ของสาขาวิชาตางๆอยางหลากหลายขึ้นเองดวย เพ่ือใหมีส่ือการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนไดมากขึ้น 

6. การมีฐานความพรอมดานระบบสารสนเทศที่มีขอมูลดานบุคลากร และดานวิชาการสําหรับการ
ใชประโยชนรวมกันในองคกร นาจะพัฒนาไปสูการสรางระบบการจัดการความรูไดงายขึ้น ซ่ึง
จะเปนจุดเริ่มที่ดีของการแบงปนความรูในและระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการมี
เวทีเสมือนใหมีการหารือขามสายงาน/หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

7. ระบบเครือขายเพื่อการศึกษาไปยังวิทยาเขตกาญจนบุรี นาจะไดรับการดูแลใหเกิดความ
สมบูรณมากขึ้น 
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สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 

จุดเดน 
1. เปนองคกรในระดับชาติที่สามารถใหบริการดานสัตวทดลองแกหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐ

และเอกชนทั้งในและตางประเทศโดยสามารถผลิตสัตวทดลองที่มีมาตรฐาน 
2. สํานักฯกําหนดพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่สอดคลองกับของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งมีแผนปฏิบัติการเพื่อการดําเนินการสูเปาหมายอยางชัดเจน 
3. สํานักฯมีการกําหนดกระบวนการทํางานในการใหบริการดานสัตวทดลองอยางเปนระบบ 

ทั้งทางดานการจัดหา ผลิต ควบคุมคุณภาพ วิจัย และ การจัดการผลิตภัณฑ รวมถึงการ
ใหความสําคัญตอการจัดการของเสียและสิ่งแวดลอม 

4. สํานักฯมีการประชาสัมพันธและเผยแพรความรูดานสัตวทดลองผาน “สารวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง” ที่ใหความรูที่หลากหลายเกี่ยวกับสัตวทดลอง รวมทั้งการเผยแพรงานวิจัยที่
เกี่ยวกับสัตวทดลอง และการใหความรูเกี่ยวกับพ้ืนฐานจรรยาบรรณสากลเกี่ยวกับ
สัตวทดลอง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สํานักควรมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานของศูนยตามพันธกิจ 
เปาหมาย และวัตถุประสงค และแผนปฏิบัติการที่ไดต้ังเอาไว เพ่ือใหการดําเนินการ
เกี่ยวกับสัตวทดลองไดมาตรฐานและตรงกับความตองการของผูใชมากยิ่งข้ึน 

2. สํานักควรมีการจัดทําฐานขอมูลที่สมบูรณเกี่ยวกับสัตวทดลอง รวมทั้งการเผยแพรอยาง
กวางขวางโดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สํานักฯมีพ้ืนที่ใชสอยในอาคารตางๆอยางเพียงพอ แตควรมีการจัดทําแผนการใชพ้ืนที่
อยางชัดเจนเพื่อใหมีการใชประโยชนไดอยางสูงสุด 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตรใหเพียงพอและในการจัดการสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมอยางตอเน่ืองเพื่อการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมาย และสุขอนามัยของประชาคมโดยรวม 

 

ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 
จุดเดน 

1.   เปนหนวยงานระดับนานาชาติซ่ึงมีแหงเดียวในประเทศ และมีการเปรียบเทียบ doping  
          กับตางประเทศ 30 แหงทั่วโลกโดยใชแบบทดสอบและคอนขางจะอยูในระดับแนวหนา 

2.   มีการนําเสนอขอมูลและจัดระบบขอมูลที่ดี 
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3.   หองปฏิบัติการที่ผานระบบคุณภาพ IOC Accreditation Lab และผานระบบ ISO /IEC  
      17025 เปน แหงแรกในประเทศไทย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. เน่ืองจากเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงานเพื่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย โดยที่มีรายไดไมมาก
นัก มหาวิทยาลัยจึงนาจะจัดเปนหนวยงานอิสสระเพื่อสามารถหารายไดมากขึ้นและเพิ่ม
จํานวนบุคลากรใหมากขึ้น 

2. ลักษณะความปลอดภัยของคนทํางานเมื่อตัดสินงานที่ออกมา ควรมีการปองกันคนภายใน
และการเก็บความลับ 

3. การทํา Benchmarking กับหนวยงานอื่นโดยเทียบในกระบวนการ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู 
ระหวางกัน 

 
ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ 

 
จุดเดน 

ศูนยประยุกตและบริการวิชาการเปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย มีการดําเนินงานที่
เปนอิสระ มีงบประมาณของตนเอง ทําหนาที่ใหบริการแกอาจารยในการจดสิทธิบัตรผลงานของ
อาจารยและในการนําผลงานไปทําใหเกิดรายได โดยมีระบบจัดสรรที่ชัดเจนในการจัดสรรรายได
ใหแกอาจารย ศูนยประยุกตฯ และมหาวิทยาลัย งานบริการของศูนยฯ ชวยทําใหอาจารยไมตอง
กังวลเกี่ยวกับการจดสิทธิบัตรผลงานซึ่งมีข้ันตอนที่ยืดยาวและไมตองเปลืองเวลาในการจัดผลงาน
ใหเกิดเปนรายได 

ศูนยประยุกตฯไมรับวาจางจากภายนอก คณะเปนผูรับโครงการวิจัยที่วาจางเอง ดังน้ัน 
คณะและศูนยประยุกตจึงไมขัดแยงกันในการดําเนินงาน 

เปนหนวยงานที่มีระบบดีแตไมคอยเปนที่รูจัก ศูนยฯมีลักษณะตอบสนองงานมากกวารุก
งาน ผอ. คิดวามีหนวยงานที่ผลักดันเร่ืองวิจัยอยูแลว อีกประการหนึ่งการรับงานจากภายนอกแม
จะทําไดแต ผอ.ก็เห็นวาควรตองระมัดระวังไมใหเกิดความซ้ําซอนกัน 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

ควรสรางระบบกลไก เพ่ือสงเสริมการบริการวิชาการที่เปนสหสาขาวิชาโดยใชวิชาการจากคณะ
และภาควิชาตางๆ ใหเขมแข็ง และดําเนินการเชิงรุกมากขึ้น 
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วิทยาลัยราชสุดา 
 

จุดเดน 
1. หลักสูตรสําหรับคนพิการทางการไดยินระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยเปนหลักสูตรแรกและ

หลักสูตรเดียวในประเทศไทยและเอเชียที่สามารถพัฒนาใหเปนตนแบบของการจัดการ สามารถ
จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาของคนพิการทางการไดยิน ในประเทศไทยและภูมิภาค
อ่ืนๆ ตอไปตลอดจนการเปนผูนําในดานวิชาการ การสรางองคความรูและเทคโนโลยี  สวนใน
ระดับปริญญาโทเปนหลักสูตรดานงานบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ   ซ่ึงครอบคลุมทุก
ความพิการ ไมเฉพาะคนพิการทางการไดยิน ประกอบดวยแขนงวิชาตางๆ ที่เปดสอนอยูใน
ขณะน้ี จํานวน 3 แขนงวิชา คือ  

1. แขนงวิชาการใหคําปรึกษาในงานบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
     2.  แขนงวิชาเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ 
     3.  แขนงวิชาบริการสนับสนุนทางวิชาการสําหรับคนตาบอดหรือสายตาเลือนราง   

2. ผูบริหาร  อาจารยและบุคลากรมีความมุงม่ันและทุมเทใหกับงานในวิทยาลัยเปนอยางมาก
ซ่ึงการบุกเบิกงานในดานนี้จําเปนตองใชเวลาและทรัพยากรมากกวาปกติ (การสอนโดย
การบรรยายจะตองมีลามภาษามืออีก 1-2 คนเพื่อถายทอดการบรรยายใหนักศึกษาเขาใจ
และมีการเรียนการสอนเสริมเพ่ิมเติม 

3. มีอุปกรณโสตทัศนูปกรณหองสมุดและอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการที่
ทันสมัย  มีเจาหนาที่ที่มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงานและมีความรูในงานที่
เกี่ยวของกับคนพิการเฉพาะดาน 

4. วิทยาลัยไดจัดใหมีการแปลบทพระราชนิพนธ เร่ือง พระมหาชนก และบทสวดมนตเปน
ภาษามือ  

5. บุคลากรของวิทยาลัยมีความสํานึกรับผิดชอบตอภารกิจของวิทยาลัยอยางดี เน่ืองจากตอง
ทุมเท ความอดทนในการปฏิบัติภารกิจอยางตอเน่ือง 

6. บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีอัตราการไดงานสูง เน่ืองจากสังคมมีความตองการบุคลากรเพื่อ
ชวยเหลือผูพิการทางการไดยินจํานวนมาก 

7. จุดเดนที่สําคัญอีกประการหนึ่งของวิทยาลัย คือ งานบริการวิชาการ ซ่ึงมีระบบการใหบริการ
ฟนฟูสมรรถภาพคนพิการที่ครบวงจร   โดยมีหนวยบริการใหคําปรึกษาเพื่อการฟนฟู
สมรรถภาพคนพิการ เปนผูประเมินปญหาความตองการของคนพิการ และรวมกันวางแผนการ
บริการฟนฟูสมรรถภาพ  กอนที่จะสงตอคนพิการไปรับการฟนฟูสมรรถภาพในหนวยงานตางๆ 
ของวิทยาลัยฯ  ซ่ึงแยกออกเปนทางดานการฟนฟูสมรรถภาพและทักษะตางๆ  แกคนพิการ
ทางการเห็น  และการใหบริการฟนฟูสมรรถภาพและทักษะตางๆ แกคนพิการทางการไดยิน  
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และนอกจากจะใหบริการวิชาการแกคนพิการแลว  วิทยาลัยฯ  ยังใหบริการใหคําปรึกษาแก
หนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของกับคนพิการอีกดวย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรจัดทําโครงการและแผนพัฒนาอาจารยโดยเฉพาะอยางยิ่งดานคุณวุฒิตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยสวนดานจํานวนควรไดมีการศึกษาความเหมาะสมเปนกรณีพิเศษโดยที่
ธรรมชาติการเรียนการสอนแตกตางจากปกติและตองการบุคลากรประจําเพื่อคุณภาพและ
ความตอเน่ือง 

2. ดานการวิจัย ควรจัดทําแผนการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยอยางครบวงจร (ทิศทางและ
แผนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย การบริหารงานวิจัย  การเผยแพรผลงานวิจัย) 

3. ดานการเรียนการสอน ควรเรงรัดใหมีการจัดทําประมวลการสอนใหครบถวนทุกรายวิชา
และนําผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการวิจัยในช้ันเรียนปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

4. ควรพัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศในวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงใชงานไดอยาง
สมบูรณ 

 
วิทยาลัยนานาชาติ 

 
จุดเดน 

1. มีรูปแบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูง และสามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ได 

2. การนําความรูจากบุคลากร และปจจัยเกื้อกูล จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมา
ใชประโยชน 

3. สามารถดึงดูดนักศึกษาไทยและตางชาติไดเปนอยางดี และสวนใหญมีความพอใจใน
การจัดการเรียนการสอน 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศในเชิงรุกในการพัฒนาองคกร 
5. มีสถานฝกปฏิบัติ ทางหลักสูตรการโรงแรมและทองเที่ยวที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรมีการสนับสนุนใหอาจารยการทําวิจัย และบริการวิชาการเพื่อตอบสนองนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  
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2. การเปดปริญญาโทในสาขาเชี่ยวชาญจะเปนประโยชนมาก แตตองคํานึงถึงภารกิจของ
วิทยาลัย และการรวมมือกับหลักสูตรอื่นๆ ที่เปดเปนภาคภาษาอังกฤษ 

3. ควรเพิ่มพ้ืนที่ที่เปนสวนกลางโดยเฉพาะดานกีฬาในการทํากิจกรรมของนักศึกษา 
(ขอมูลจากนักศึกษา) 

 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 
จุดเดน 

1. มีระบบการบริหารเงินรายไดเพ่ือชวยการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนภายใน
วิทยาลัยไดดี  

2. มีการสงเริมใหนักศึกษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติมโดยจัดตั้งหอง Intelligent Zone (i-
zone) ในโครงการพัฒนาดินแดนแหงสติปญญา  

3. มุงเนนการเปดหลักสูตร และการตอบสนองตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและรัฐ 
4. มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพดานกีฬากับองคกรที่เกี่ยวของ 

     
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

ควรใหความรู ความเขาใจ งานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีสวนในการพัฒนา
ทั้งเพื่อสุขภาพและเพื่อความเปนเลิศ  ใหกวางขวางมากขึ้น 

 
วิทยาลัยการจัดการ 

จุดเดน 
1. วิทยาลัยมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนที่จะไมมุงเนนการแสวงหากําไร แตจะเปนวิทยาลัยช้ันนํา โดย

มุงที่จะเปน 1 ใน 10 ของวิทยาลัยช้ันนําในเอเซีย 
2. วิทยาลัยการจัดการเปนองคกรในกํากับที่ มีระบบการริหารจัดการที่คลองตัว มี

ประสิทธิภาพ และสามารถพึ่งพาตนเองไดทางงบประมาณเพื่อการดําเนินการ 
3. วิทยาลัยจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เหมาะสมนอกจากหองเรียนแลว วิทยาลัยยังจัด

หองสมุด หองที่นักศึกษาใชในการทํา Group Discussion ตลอดจนระบบคอมพิวเตอรที่ใช
ในการสืบคนขอมูล และ Wireless LAN area 

4. มีกระบวนวิชาสอนและการจัดขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสมแกการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งการเนนการสรางความรูผานกระบวนการวิจัย 

5.  มีนักศึกษาตางชาติสนใจเขามาศึกษาในวิทยาลัยเปนจํานวนมาก รวมทั้งนักศึกษาที่ไดรับ
ทุนจากองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. วิทยาลัยควรมีการวางแผนยุทธศาสตร ต้ังเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน

แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการพัฒนาวิทยาลัยสูวิสัยทัศนอยางเปนระบบ 
2. หากมีการเพิ่มจํานวนคณาจารยประจําใหเพียงพอ จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของ

วิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. จํานวนงานวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับสากล

ยังมีนอย วิทยาลัยควรวางกลไกและสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษาตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยดานการจัดการใหมากขึ้น  

4. วิทยาลัยมีการเปดหลักสูตรจํานวนมากและหลากหลายทั้งที่วิทยาลัยในสวนกลางและ
วิทยาเขตนครสวรรค ดังน้ันวิทยาลัยควรประเมินมาตรฐานของบัณฑิตทั้ง 2 แหงเพื่อ
ประกันคุณภาพของบัณฑิตของการมีมาตรฐานที่เทาเทียมกัน 

5. วิทยาลัยควรเพิ่มภารงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือสงเสริมภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

6. วิทยาลัยควรติดตาม ประเมินความพึงพอใจของบัณฑิต เพ่ือนํามาใชในการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ 

 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

 
จุดเดน 

1. มีความหลากหลายในดานการเรียนการสอน คือมีทุกระดับต้ังแตระดับเตรียมอุดม 
ระดับอุดมศึกษา และระดับปริญญา 

2. มีอุปกรณการเรียนการสอนและสถานที่เพียงพอ 
3. นักศึกษามีโอกาสไดแสดงผลงาน ความรู ความสามารถไดเต็มที่ ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจดนตรี  จะทําใหการเรียนการสอนสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

2. การพัฒนาการสรางเครื่องดนตรี จะทําใหการเรียนการสอน ครบวงจรยิ่งข้ึน 
3. วิทยาลัยนาจะไดมีการจัดทําแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเดิมของการจัดตั้งวิทยาลัยใน

สาขาวิชาดนตรี 
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วิทยาลัยศาสนศึกษา 
 

จุดเดน 
 
     เปนวิทยาลัยดานการศาสนาที่สามารถประยุกตความรูดานอื่นๆ เขากับศาสนาไดอยางดี 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. วิทยาลัยควรเพิ่มบทบาทของตนเองเกี่ยวกับการบริการวิชาการอยางชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2. วิทยาลัยไมมีงบประมาณเปนของตนเอง ตองพึ่งพางบประมาณดําเนินการจากการบริจาค

เปนสําคัญอาจทําใหการดําเนินงานไมยั่งยืน จึงควรพัฒนาการเรียนการสอนบางสวนให
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาในลักษณะหลักสูตรปกติ เพ่ือใหสามารถขอความสนับสนุน
งบประมาณแผนดินได 

3. วิทยาลัยควรขยายการเรียนการสอนใหครอบคลุมถึงศาสนาอื่นๆ นอกเหนือจากศาสนา
พุทธ (ในโอกาสที่วิทยาลัยมีความพรอม) 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหกับวิทยาลัยในดานการเรียนการสอน 
บุคลากร การบริหารจัดการ และอื่นๆ ที่จําเปนเพ่ือความมั่นใจในความตอเน่ืองและ
ประสิทธิภาพดําเนินงานของวิทยาลัยของบุคลากรและนักศึกษา 

5. วิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนารับอาจารยประจําเพื่อเสริมอาจารยประจําหลักสูตรใน
อนาคตและมีแผนพัฒนารับอาจารยประจําเพื่อเสริมอาจารยประจําหลักสูตรในอนาคตและ
มีแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

6. การบริหารแบบรวมศูนยที่ผูอํานวยการซึ่งมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในปจจุบัน
แตควรมีการวางแผนการบริหาร และการจัดการอยางมีระบบเพื่อพัฒนาองคกรตอไป 

 
ขอสังเกตเพิ่มเติม 

1. วิทยาลัยเปนหนวยงานอิสระในกํากับของมหาวิทยาลัยไมไดรับงบประมาณประจําปแตใช
เงินรายไดจากการบริจาค คาธรรมเนียมการศึกษา ในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยและ
การถวายความอุปถัมภ แตนักศึกษาที่สวนมากเปนพระสงฆ ทั้งดานที่พักทุนการศึกษา
และภัตราหาร วิทยาลัยมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถไดรับการยอมรับทั้งในและ
ตางประเทศ สามารถสรางเครือขายและแสวงหาอาจารยที่มีความสามารถไดรับการ
ยอมรับทั้งในและตางประเทศ สามารถสรางเครือขายและแสวงหาอาจารยที่มีความรู 
ความสามารถสูงมาสอนและหาเงินบริจาคไดอยางเพียงพอในการดําเนินการของวิทยาลัย 
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2. วิทยาลัยไมมีอาจารยประจําของวิทยาลัยเอง แตมีอาจารยประจําหลักสูตรและอาจารย
พิเศษซึ่งเปนผู มีชื ่อเสียง  มีความรู  ความสามารถสูง ในขณะเดียวกันก็มีงานประจํา
คอนขางมากอยูแลวจึงไมอาจมีเวลาดูแลนักศึกษานอกชั้นเรียนได  กิจกรรมนอกชั้นเรียน
จึงอาจตกอยูที่คณะผูบริหารวิทยาลัย 

3. วิทยาลัยมีโครงการสรางอาจารยในสาขาวิชาศาสนศึกษา ข้ึนมาดวยการสงเสริมบัณฑิต
ของวิทยาลัยหรือผูมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสไปศึกษาตอในระดับหลังปริญญาทั้งในและ
ตางประเทศเพื่อกลับมาเปนอาจารยประจําของวิทยาลัยตอไป 

 
สํานักหอสมุด 

จุดเดน 
1. มีบริการในเรื่อง e-Journal ที่กวางขวางและพอเพียง ในระดับใชงานไดดี 
2. มีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูลที่ตอบสนองตอการ

ใชที่เขมแข็ง 
3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจํานวนมาก 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
 เน่ืองจาก สํานักหอสมุดมีบริการตางๆ ที่หลากหลาย ทันสมัย และเปนประโยชนตอ
ผูใชบริการเปนจํานวนมาก จึงควรเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมการใหบริการของสํานักหอสมุด
ดวยวิธีการที่หลากหลายมากขึ้น 
 

ศูนยศาลายา 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. พิจารณาจัดระบบการดูแลอาคารสถานที่ในวิทยาเขตศาลายาเพื่อลดความซ้ําซอน 
2. ปรับสภาพสิ่งแวดลอมใหเอื้ออํานวยตอการเปนแหลงวิชาการ 

 
 
 
 
 


