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1. บทนํา 

1.1 ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีวิวัฒนาการยาวนานกวา 100 ป กวาจะมาเปนมหาวิทยาลัยมหิดล 
เร่ิมที่โรงศิริราชพยาบาล โรงเรียนแพทยากร โรงเรียนราชแพทยาลัย คณะแพทยศาสตรและศิริ
ราชพยาบาล ซ่ึงไดรวมเปนคณะหนึ่งของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  แลวจึงสถาปนาเปน
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร จนกระทั่งป 2512 จึงไดรับพระราชทานนามใหมวา มหาวิทยาลัม
หิดล ดังมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังน้ี 

เม่ือวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2429  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ พระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหตั้งคณะคอมมิตตีจัดสรางโรงพยาบาล และ
พระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองค  200  ช่ัง (16,000 บาท)  ใหเปนทุน  คณะคอมมิตตีขอ
พระราชทานที่ดินสวนหนึ่งของวังหลัง  ซึ่งรางอยูตั้งแตรัชกาลที่  3  มาเปนที่สรางโรงพยาบาล
แหงแรก และไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงประกอบพิธีเปดและพระราชทานนามโรงพยาบาล
วา “โรงศิริราชพยาบาล”  เม่ือวันที่ 26 เมษายน  พ.ศ. 2431 

ตอมาพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวมีพระบรมราชานุญาตใหจัดต้ังโรงเรียน
แพทยข้ึน ณ โรงศิริราชพยาบาล  และเร่ิมเปดสอนตั้งแตวันที่ 5  กันยายน  2433  เปนตนมา  รับ
นักเรียนซ่ึงมีพ้ืนความรูอานออกเขียนได ใชเวลาเรียน  3  ป  จบแลวไดรับประกาศนียบัตรแพทย  
นักเรียนแพทยรุนแรก มี 15 คน ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนแพทยากร” และ “โรงเรียน
ราชแพทยาลัย” ตามลําดับ  

จนเมื่อป พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาฯ ให
สถาปนา "โรงเรียนขาราชการพลเรือนในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว" เปน 
"จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" และโปรดเกลาฯ ใหรวมโรงเรียนราชแพทยาลัย เปน "คณะแพทยศาสตร
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย"  ซ่ึงตอมาเปลี่ยนช่ือเปน "คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล" 
พรอมทั้งขยายหลักสูตรแพทยประกาศนียบัตรเปน 6 ป โดย 4 ปแรกเรียนวิชาเตรียมแพทยและปรี
คลินิกที่คณะอักษรศาสตรและวิทยาศาสตร และ 2 ปหลัง เรียนวิชาคลินิกที่ศิริราช 

พ.ศ. 2464 กระทรวงธรรมการไดกราบทูลเชิญสมเด็จพระเจานองยาเธอเจาฟามหิดล 
อดุลยเดช กรมขุนสงขลานครินทรเปนผูแทนฝายไทย รวมกับ มูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร โดยนาย
แพทย  ริชารด เอม เพียรส ชวยปรับปรุงการศึกษาแพทยศาสตรของไทยใหเปนไปตามแบบ
แผนสากล โดยขยายหลักสูตรแพทยเปนระดับปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต ยายการเรียนการ
สอนระดับปรีคลินิกกลับมาที่ศิริราช สงศาสตราจารยเขามาชวยวางหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอน พรอมทั้งใหทุนแกอาจารยไทยไปศึกษาตอตางประเทศ  นอกจากนั้นยังจัดสราง
อาคารโรงพยาบาลศิริราชโดยออกเงินฝายละครึ่ง สมเด็จเจาฟาฯ กรมขุนสงขลานครินทรได
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พระราชทานทรัพยสวนพระองคใหสรางตึก 2 หลัง พระราชทานทุนใหแพทยไทยไปศึกษาตอ
ตางประเทศอีกจํานวนมาก  และในบางระยะยังทรงเปนพระอาจารยสอนนิสิตแพทยดวย 

พ.ศ. 2486 พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว  ไดสถาปนามหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 
โดยแยก คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล คณะทันตแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร  
คณะสัตวแพทยศาสตร  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มาตั้งเปนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 
อยูในสังกัดกระทรวงการสาธารณสุข 

พ.ศ. 2512 (21 กุมภาพันธ 2512) พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2512 
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม "มหิดล" อันเปนพระนามของสมเด็จพระมหิตลาธิเบ
ศรอดุลยเดชวิกรม  พระบรมราชชนก  เปนช่ือมหาวิทยาลัยแทนชื่อมหาวิทยาลัยแพทยศาสตรเดิม  
เพ่ือเปนการปรับปรุงมหาวิทยาลยัแพทยศาสตรใหเปนมหาวิทยาลยัที่สมบูรณ มีขอบเขตดําเนินงาน
กวางขวางยิ่งข้ึน (จากราชกิจจานุเบกษา วันที่ 1 มีนาคม 2512 เลมที่ 89 ตอนที่ 17) 

พ.ศ. 2513 (14 กรกฎาคม 2513) คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการจัดซื้อที่ดินที่
ตําบลศาลายา อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  (จากหนังสือรายงานการกอสราง
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา ระยะที่ 1 พ.ศ. 2518-2525, งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กอง
แผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล) สําหรับโครงการขยายการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีแผน
สมบูรณระยะ 20 ป และโครงการที่ควรดําเนินการในขั้นตน  คือ ใหจัดการศึกษาป 1-2 ของทุก
คณะใหศึกษาที่ศาลายาใหมากที่สุด เพ่ิมการรับนักศึกษา โดยมีนโยบายเนนหนักไปในทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การศึกษาและอื่นๆ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมหิดลเปน
มหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ โดยสรุปในชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยแพทยศาสตรดําเนินการอยูน้ัน ได
มีการจัดต้ังคณะใหมและโอนยายคณะดังน้ี   

มีการจัดต้ังคณะใหม รวม 10 คณะ คือ  

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ พ.ศ. 2491 
คณะสาธารณสุขศาสตร พ.ศ. 2491 
คณะเทคนิคการแพทย พ.ศ. 2500 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม พ.ศ. 2502 
คณะอายุรศาสตรเขตรอน (คณะเวชศาสตรเขตรอนในปจจุบัน) พ.ศ. 2503 
คณะวิทยาศาสตรการแพทย พ.ศ. 2503 
บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2507 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธบิดี พ.ศ. 2508 
คณะทันตแพทยศาสตร พญาไท พ.ศ. 2511 
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คณะเภสัชศาสตร พญาไท พ.ศ. 2511 

มีการโอนคณะ 5 คณะดังน้ี 
คณะสัตวแพทยศาสตร โอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2497 
คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม โอนไปสังกัด

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
พ.ศ. 2508 

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2501 

คณะทันตแพทยศาสตร โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2515 
คณะเภสัชศาสตร โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2515 

ตอมาเมื่อเปนมหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการพัฒนาและจัดตั้งหนวยงานในระดับคณะ สถาบัน 
วิทยาลัย สํานัก ศูนย ข้ึนอีกหลายแหง ดังตอไปน้ี 

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร พ.ศ. 2512 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม พ.ศ. 2514 
คณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2515 
สถาบันวิจัยโภชนาการ พ.ศ. 2520 
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร พ.ศ. 2521 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท พ.ศ. 2524 
สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พ.ศ. 2524 
ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ** พ.ศ. 2528 
สํานักหอสมุด พ.ศ. 2529 
สํานักคอมพิวเตอร พ.ศ. 2529 
สํานักสัตวทดลองแหงชาติ พ.ศ. 2530 
สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน พ.ศ. 2531 
ศูนยศาลายา พ.ศ. 2532 
คณะวิศวกรรมศาสตร พ.ศ. 2533 
วิทยาลัยราชสุดา พ.ศ. 2536 
ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา พ.ศ. 2538 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป* พ.ศ. 2538 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา พ.ศ. 2539 
วิทยาลัยนานาชาติ* พ.ศ. 2539 
วิทยาลัยการจัดการ* พ.ศ. 2539 
คณะสัตวแพทยศาสตร พ.ศ. 2540 
สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว พ.ศ. 2540 
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สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร พ.ศ. 2540 
ศูนยศาสนศึกษา* (เปลี่ยนจาก ”ศูนย” เปน “วิทยาลัย” เม่ือ 18 สิงหาคม 2542) พ.ศ. 2541 
โครงการจัดตั้งคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต** พ.ศ. 2542 
สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู** พ.ศ. 2545 

*    หนวยงานนํารองระดับคณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
**   หนวยงานที่ไดรับการจัดต้ังข้ึนโดยมติสภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีหนวยงานตั้งอยูในพื้นที่ตางๆ ของจังหวัดกรุงเทพมหานคร และ
จังหวัดนครปฐม จํานวน 3 แหง คือ 

1) พ้ืนที่บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อที่ 72 ไร เปนที่ตั้งของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  คณะเทคนิคการแพทย  คณะพยาบาลศาสตร และ
โครงการจัดต้ังคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 

2) พ้ืนที่พญาไท กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 198 ไร แบงพื้นที่เปน 3 บริเวณ คือ  
• บริเวณถนนศรีอยุธยา เปนที่ต้ังของคณะเภสัชศาสตร 
• บริเวณถนนพระรามหก  เปนที่ตั้งของคณะวิทยาศาสตร  คณะ

แพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  สํานักคอมพิวเตอร  และศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา  

• บ ริ เ วณถนนร าช วิ ถี  เ ป นที่ ต้ั ง ข อ ง คณะส า ธ า รณสุ ข ศ า สต ร  คณะ
เวชศาสตรเขตรอน และคณะทันตแพทยศาสตร 

3) พ้ืนที่ ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  มีเน้ือที่ 1,239 ไร  1 งาน 
61 ตารางวา เปนที่ต้ังของสํานักงานอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร (เฉพาะสวนที่
ดําเนินการสอนนักศึกษาปที่ 1 และปที่ 2)  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  
บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันวิจัยประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยโภชนาการ  สถาบันวิจัย
ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท  สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็ก
และครอบครัว  สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยดุริ
ยางคศิลป  วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  วิทยาลัยนานาชาติ   
วิทยาลัยศาสนศึกษา  สํานักหอสมุด สํานักสัตวทดลองแหงชาติ ศูนยประยุกตและ
บริการวิชาการ  และศูนยศาลายา 
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มหาวิทยาลัย ยังมีหนวยงานที่ต้ังอยูนอกเขตพื้นที่ตามที่กลาวขางตน คือ วิทยาลัยการ
จัดการ ต้ังอยูที่อาคารไทยพาณิชยปารค พลาซา ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร และที่อาคารรัตนาการ ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย ไดขยายวิทยาเขตไปตางจังหวัด เพ่ือสนองตอบนโยบายการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับสูงไปสูสวนภูมิภาคของทบวงมหาวิทยาลัย อีกจํานวน  3 แหง คือ  

4) โครงการจัดต้ังมหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี  เปดรับนักศึกษาครั้งแรกในป 2544  
สําหรับปการศึกษา 2545 เปดสอนหลักสูตรการจัดการบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิตสาขาวิชาชีววิทยาเชิงอนุรักษ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร  และสาขาวิชา
วิทยาศาสตรการเกษตรรวมทั้งส้ิน  243  คน  

5) โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค  เริ ่มเปดรับนักศึกษาปริญญาโท
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  จํานวน  120  คน  และมี
โครงการจะเปดหลักสูตรสาขาการจัดการของผูประกอบการและสาขาการจัดการ
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส  ขณะนี้ใชโรงพยาบาลพระบรมราชชนนีสวรรคประชารักษ
เปนสถานที่จัดการเรียนการสอนชั่วคราว  และคาดวาจะเปดใชสถานที่ถาวร (กําลัง
ดําเนินการกอสราง) ไดประมาณเดือนพฤศจิกายน  2546 

6) โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ  ขณะนี้จังหวัดอํานาจเจริญ 
โดยคณะกรรมการจัดเตรียมการสถานที่ ไดคัดเลือกพื้นที่บริเวณภูตู ตําบลสรางนกทา 
อําเภอเมือง  ซ่ึงมีพ้ืนที่ประมาณ 700 ไร  เพ่ือเปนสถานที่ต้ังมหาวิทยาลัย 

1.2 ปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจ  

 ปณิธาน มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มุงความรู คูคุณธรรม 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยมหิดล เปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา มีมาตรฐานสากล เนน
การวิจัย การศึกษา บริการวิชาการ และเปนศูนยเครือขายการเรียนรู เพ่ือ
คุณภาพแหงชีวิตและสังคม 

พันธกิจ  
1. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยในระดับสากล เพ่ือสรางองค

ความรูใหมและการประยุกต 
2. จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ  วิชาชีพในระดับสากล 
3. พัฒนาและใหบริการวิชาการที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการ

ของสังคม 
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4. ช้ีนําสังคมไทย สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมของชุมชนและ
สรางสังคมเรียนรู เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. ทํานุบํารุงและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม คุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิต
ในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

6. บริหารอยางมีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได รวมทั้งใช
เทคโนโลยี  สารสนเทศเพื่อการพัฒนางานวิชาการ การบริการสังคม และ
ระบบบริหาร 

7. ทําหนาที่เปนศูนยเครือขายการเรียนรู และเครือขายการประยุกต
ผลงานวิจัย เพ่ือการพัฒนาคนและสังคม 

1.3 โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 

 1) หนวยงานในสังกัด  

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในสังกัด ประกอบดวย สํานักงานอธิการบดี  คณะ  
สถาบัน  วิทยาลัย สํานัก  ศูนย  และงานตรวจสอบภายใน (ขอมูล ณ 30 กันยายน 2545)  ไดแก 
สํานักงานอธิการบดี มี 10 กอง  คณะ มี 15 คณะ  สถาบัน มี 8 สถาบัน  วิทยาลัย มี  6 วิทยาลัย  
สํานัก มี 3 สํานัก  ศูนย มี 3 ศูนย และวิทยาเขตในสวนภูมิภาค มี  3  วิทยาเขต 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอีก 20 แหง คือ 

(1) วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
(2) วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  
(3) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช  
(4) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลราชบุรี  
(5) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ  
(6) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
(7) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  
(8) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
(9) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  
(10)วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
(11)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  
(12)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช  
(13)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท  
(14)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท  
(15)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  
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(16)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี  
(17)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี  
(18)วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี 
(19)วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี 
(20)วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี  
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- สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
- สถาบันวิจัยโภชนาการ 
- สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาชนบท 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- สถาบันพัฒนาการสาธารณสุข
อาเซียน 

- สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนา
เด็กและครอบครัว 

- สถาบันอณูชีววิทยาและ 
พันธุศาสตร 

- สถาบันนวัตกรรมและ  
พัฒนากระบวนการเรียนรู ** 

- ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ** 
- ศูนยศาลายา 
- ศูนยตรวจสอบสารตองหามใน 
   นักกีฬา 

- คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
- คณะสาธารณสุขศาสตร 
- คณะเทคนิคการแพทย 
- คณะเวชศาสตรเขตรอน 
- คณะวิทยาศาสตร 
- คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี 

- คณะทันตแพทยศาสตร 
- คณะเภสัชศาสตร 
- คณะสังคมศาสตรและ  
   มนุษยศาสตร 
- คณะพยาบาลศาสตร 
- คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
  ศาสตร 
- คณะวิศวกรรมศาสตร 
- คณะสัตวแพทยศาสตร 
- โครงการจัดตั้งคณะกายภาพ 
  บําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อน  
  ไหวประยุกต ** 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

2) โครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

ท่ีประชุมคณบดี 

อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 

หัวหนาผูตรวจสอบ (งานตรวจสอบภายใน) 

รองอธิการบดีฝายนโยบายแผนงานและงบประมาณ 

รองอธิการบดีฝายพัฒนา 
วิชาการและวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝายการคลัง 
การเงินและพัสดุ 

รองอธิการบดีฝายวิทยาเขต 

รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝายกีฬาและกิจกรรมพิเศษ 

ผูชวยอธิการบดีฝายสรางเครือขายภายในและระหวางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายพัฒนาสิ่งเอื้ออํานวยทางวิชาการ 

ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพและวิจัย 

- สํานักหอสมุด 
- สํานักคอมพิวเตอร 
- สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 

- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจาหนาท่ี 
- กองกิจการนักศึกษา 
- กองบริการการศึกษา 
- กองบริหารงานวิจัย 
- กองแผนงาน 
- กองวิเทศสัมพันธ 
- กองกฎหมาย** 
- กองทะเบียนและประมวลผล** 

หัวหนาสํานักงานอธิการบดี 

ศูนย (ผูอํานวยการ) 

สถาบัน (ผูอํานวยการ) 

สํานัก (ผูอํานวยการ) 

คณะ (คณบดี)  

สํานักงานอธิการบดี 
(ผูอํานวยการกอง) 

สภาคณาจารย สภาวิชาการ 

รองอธิการบดีฝายบริหาร 
และพัฒนาระบบบริหาร 

รองอธิการบดีฝายสราง 
เครือขายภายในและระหวางประเทศ 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 

- วิทยาลัยราชสุดา 
- วิทยาลัยดุริยางคศิลป* 
- วิทยาลัยวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีการกีฬา 

- วิทยาลัยนานาชาติ * 
- วิทยาลัยการจัดการ* 
- วิทยาลัยศาสนศึกษา* 

วิทยาลัย (ผูอํานวยการ) 

 *  หนวยงานนาํรองระดับคณะในกํากบัของมหาวิทยาลัย 
** หนวยงานที่ไดรับการจัดตั้งข้ึนโดยมติสภามหาวิทยาลัย 
   
ขอมูล ณ 30 กันยายน 2545 

รองอธิการบดี 
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1.4 บุคลากร  

ปจจุบันมหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรทั้งหมด 21 ,515  คน จําแนกตามสายงานได ดังน้ี  
 

สายงาน จํานวน 
• ขาราชการสาย ก. 2,513 

• ขาราชการสาย ข. 3,591 

• ขาราชการสาย ค 3,525 

• ลูกจางประจําเงินงบประมาณ 3,147 

• ลูกจางประจําเงินรายได 2,722 

• ลูกจางช่ัวคราวเงินงบประมาณ 143 

• ลูกจางช่ัวคราวเงินรายได 2,556 

• พนักงานมหาวิทยาลัย 3,318 
แหลงขอมูล   กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

(ขอมูล ณ  30  กันยายน 2545) 

ในป 2545 หากจําแนกขาราชการของมหาวิทยาลัยมหิดลตามวุฒิการศึกษา   จะไดตาม
ตารางตอไปน้ี 

 
วุฒิการศึกษา  

ประเภท 
ขาราชการ 

ปริญญา
เอก 

ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี ต่ํากวา
ปริญญาตรี 

สาย ก. 1,231 142 991 3 146 - 
สาย ข. 27 5 517 18 2,911 113 
สาย ค.  - - 62 3 975 2,485 
รวม 1,258 147 1,570 24 4,032 2,598 

แหลงขอมูล:  กองการเจาหนาที่ จากจุลสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหิดล หนา19 

บุคลากรสายอาจารยของมหาวิทยาลัยมหิดล (ขาราชการสาย ก. จํานวน 2,513 คน และ
พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงอาจารย จํานวน 265 คน) รวม 2,778 คน มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เทากับ 8.7 : 7.9 : 1  และมีตําแหนงทางวิชาการ  
ศาสตราจารย :รองศาสตราจารย : ผูชวยศาสตราจารย : อาจารย = 1.0 : 5.9 : 6.2 : 7.7 (133 : 
791 : 821 : 1,033)  
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1.5 งบประมาณ 

ในปงบประมาณ 2545 มหาวิทยาลยัมหดิลไดรับจัดสรรงบประมาณรวมทั้งส้ิน 11,369.57     
ลานบาท โดยไดรับงบประมาณแผนดิน จํานวน 5,044.33 ลานบาท และจากเงินรายได
มหาวิทยาลัยเปนเงิน 6,325.24 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

• แผนงานดานการศึกษา เปนเงินงบประมาณ 2,942.81 ลานบาท เงินรายได 2,700.35  
ลานบาท รวม 5,643.16 ลานบาท 

• แผนงานบริการวิชาการแกสังคม เปนเงินงบประมาณ 62.93 ลานบาท เงินรายได 
129.41 ลานบาท รวม 192.34 ลานบาท 

• แผนงานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เปนเงินงบประมาณ 1.07 ลานบาท เงินรายได 2.18   
ลานบาท รวม 3.25 ลานบาท 

• แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ เปนเงินงบประมาณ 9.64 ลานบาท เงิน
รายได 4.20 ลานบาท รวม 13.84 ลานบาท 

• แผนงานบริการสุขภาพ เปนเงินงบประมาณ 2,011.05 ลานบาท เงินรายได 3,478.10  
ลานบาท รวม 5,489.15 ลานบาท 

• แผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดส เปนเงินงบประมาณ 16.83 ลานบาท เงินรายได 
11.00 ลานบาท รวม 27.83 ลานบาท 

1. 6 นักศึกษา  

ในปการศึกษา 2545 มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 20,102 คน เพิ่มจาก    
ปการศึกษา 2544 จํานวน 229 คน  โดยเปนนักศึกษาเขาใหม จํานวน 5,897 คน 

จํานวนนักศึกษาใหม นักศึกษาทั้งหมด และผูสําเร็จการศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม  
ปการศึกษา 

2545 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2545 

ผูสําเรจ็การศกึษา  
ปการศึกษา 2544 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 629 855 587 
ปริญญาตรี 2,726 11,056 2,394 
ประกาศนียบตัรบัณฑติ 443 453 401 
ปริญญาโท 1,541 5,780 1,806 
ประกาศนียบตัรบัณฑติชัน้สูง 6 8 4 
ปริญญาเอก 143 891 89 
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ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม  
ปการศึกษา 

2545 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2545 

ผูสําเรจ็การศกึษา  
ปการศึกษา 2544 

 
 

291 

 
 

857 

 
 

215 
32 59 30 
64 95 60 

หลักสูตรในกาํกับสภาวิชาชีพ 
(เทียบเทาปรญิญาเอก) 
แพทยประจําบาน (อนุสาขา) 
แพทยตอยอดเฉพาะทาง 
แพทยเฟลโลว 
ทันตแพทยประจําบาน/เฉพาะทาง 22 48 10 

 แหลงขอมูล: กองทะเบียนและประมวลผล จาก จุลสารสนเทศ 2546 มหาวิทยาลัยมหิดล หนา 27 

1.7 หลักสูตร 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหลักสูตรเพื่อการศึกษาทั้งหมดรวม 525 หลักสูตร โดยเปนหลักสูตร
ภาษาไทย 417 หลักสูตร และเปนหลักสูตรนานาชาติ 108 หลักสูตร   ในปการศึกษา 2545 ไดเปด
สอนหลักสูตรในระดับการศึกษาตางๆ จํานวน 453 หลักสูตร [เอกสารหมายเลข 2.2.1.1(1) และ
(2)] 

ในปการศึกษา 2545 มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงหลักสูตรที่เสนอผานสภามหาวิทยาลัย 
ทั้งสิ้น 40 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตรระดับปริญญาตรี 20 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 15 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 4 หลักสูตร 
(แหลงที่มา: กองบริการการศึกษา ขอมูล ณ 30 กันยายน 2546)  

1.8 การวิจัย  

ในปงบประมาณ  2545 มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัย 650 โครงการ  ไดรับเงินสนับสนุน
ทั้งสิ้น  750,894,058 บาท  ดังน้ี 

• กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  293 โครงการ  จํานวนเงิน  267,574,986 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 134 โครงการ เปนเงิน 

55,250,324 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 138 โครงการ เปนเงิน 

143,943,228 บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 21 โครงการ เปนเงิน 68,381,434 

บาท 
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• กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  287 โครงการ  จํานวนเงิน 308,674,905 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 77 โครงการ เปนเงิน 

51,251,700 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 204 โครงการ เปนเงิน 

246,741,805บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 6 โครงการ เปนเงิน 10,681,400 

บาท 

• กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 70  โครงการ จํานวนเงิน 174,644,167 บาท 
1) ไดรับทุนสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 19 โครงการ เปนเงิน 

8,973,800 บาท 
2) ไดรับทุนสนับสนุนภายในประเทศ จํานวน 25 โครงการ เปนเงิน 19,719,755 

บาท 
3) ไดรับทุนสนับสนุนจากตางประเทศ จํานวน 26 โครงการ เปนเงิน 

145,950,612 บาท 

1.9 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก โดยกําหนดใหคณะ/สถาบัน  ในสังกัดจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่ดําเนินการอยางตอเน่ือง ระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหิดล
แบงเปน 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/สถาบัน  ดังน้ี 

1) ระดับมหาวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยมหิดลมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาตั้งแตป  2540  โดยมีรองอธิการบดีฝายวิชาการ เปนประธาน  คณะกรรมการชุด
น้ีมีหนาที่พัฒนาหลักเกณฑ แนวปฏิบัติ และดัชนีบงช้ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ พรอมทั้งให
ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  และ
มอบหมายใหงานพัฒนาการเรียนการสอน กองบริการการศึกษา สังกัดสํานักงานอธิการบดี 
เปนผูรับผิดชอบดูแล และทําหนาที่ประสานงานในการดําเนินการดานประกันคณุภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย     
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ตอมาในป 2543 ไดมีการเปลี่ยนวาระการดํารงตําแหนงของผูบริหาร มหาวิทยาลัย 
จึงไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาชุดใหม โดยเพิ่ม
ผูบริหารและผูแทนจากคณะ/สถาบัน  เขามารวมดําเนินการ  นอกจากนี้ ยังไดกําหนด
หนวยงานผูรับผิดชอบดูแลและประสานงานดานประกันคุณภาพการศึกษาโดยตรงกับคณะ/
สถาบัน คือ งานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา (แบงสวนราชการเปนการ
ภายใน)   

หลังจากนั้น มหาวิทยาลัย ไดจัดระบบกลไกในการดําเนินการเพิ่มเติม คือ  ได
แตงต้ังคณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /คณะทํางานดานประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ิมเติม  ซ่ึงคณะกรรมการชุดตางๆ   ประกอบดวย  

1) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 
2) คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใหแกคณะ/สถาบันฯ 
3) คณะทํางานจัดทําตัวบงช้ีและเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษา 

ในป  2544   มหาวิทยาลัย   ไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการเตรียมการดาน
บริหารวิชาการ เพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐซึ่งคณะกรรมการชุดนี้ไดมีการ
กําหนดคณะทํางานกลุมดานประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นเพื่อจัดทําขอบังคับและวางระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เม่ือมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ    

2) ระดับคณะ/สถาบัน 
ทุกคณะ/สถาบัน ไดจัดระบบกลไกในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ให

สอดคลองและเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกําหนด  โดยมีการกําหนด
หนวยงานหร ือผู ร ับผ ิดชอบช ัดเจนและเป นลายล ักษณอ ักษรหร ืออยู ในร ูปแบบของ
คณะกรรมการซึ่งมีชื ่อที ่เรียกตางๆ กัน อาทิ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
คณะกรรมการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา   คณะกรรมการตรวจสอบ /ประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะ /สถาบัน 
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานดานประกันคุณภาพการศึกษา  คณะทํางานเขียนรายงาน
การศึกษา/ประเมินตนเอง  โดยคณะกรรมการเหลานี้จะมีผูบริหาร คือคณบดี/รองคณบดีฝาย
การศึกษา/รองคณบดีฝายวิชาการ/รองคณบดีฝายบริหารหรือรองคณบดี/ผูชวยคณบดีดาน
การประกันคุณภาพ ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการ และมีผูแทนจากทุกภาควิชา/ผูแทน
หนวยงานที่เกี่ยวของรวมเปนคณะกรรมการ 

สําหรับการกําหนดหนวยงานผู รับผิดชอบดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา คณะ/สถาบัน สวนใหญ จะกําหนดใหงานดานประกันคุณภาพการศึกษา อยูในความ
รับผิดชอบของงานบริการการศึกษา  หรืองานนโยบายและแผนของสํานักงานคณบดี/ผูอํานวยการ  มีบาง
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หนวยงานที่กําหนดใหมีผู รับผิดชอบโดยตรงในชื่อหนวยประกันคุณภาพการศึกษา เชน คณะ
วิทยาศาสตร  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร   

ดานประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 

 คณะ/สถาบัน ในมหาวิทยาลัยมหิดล มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพที่กําหนดอยางตอเน่ือง เม่ือคณะ/สถาบันไดดําเนินการตามระบบที่กําหนด ไดเกิดการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง    เน่ืองจากมีการใชขอมูลยอนกลับจากการตรวจสอบและประเมินตนเอง  ในการ
ปรับปรุงแกไขเพื่อการพัฒนา อาทิ การพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนตามหลักการที่ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด การปรับปรุงแผนการศึกษา การจัดอบรมเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  การปรับเกณฑและตัวบงชี้เพื่อใชในการประเมินคุณภาพ
ของหลักสูตร การปรับปรุงระบบการจัดเก็บขอมูล ฯลฯ 
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2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา                        
และการตรวจเยี่ยม 

2.1 มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 

 คณะผูประเมินภายนอกไดประเมินภายนอกจากมาตรฐานและตัวบงช้ีการประเมิน
ภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 8 มาตรฐาน 
ดังน้ี 

  มาตรฐานที่ 1: มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
 มาตรฐานที่ 2: มาตรฐานดานการเรียนรู 
 มาตรฐานที่ 3: มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  
 มาตรฐานที่ 4: มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  
 มาตรฐานที่ 5: มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
 มาตรฐานที่ 6: มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
 มาตรฐานที่ 7: มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  
 มาตรฐานที่ 8: มาตรฐานดานประกันคุณภาพภายใน  

2.2 คณะผูประเมินภายนอก 

 คณะผูประเมินภายนอกซึ่งไดรับการแตงต้ังจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1.  ศาสตราจารย นพ.อาวุธ  ศรีศุกรี  ประธานผูประเมินภายนอก 
2. ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสุพรรณ ผูประเมินภายนอก 
3. ศาสตราจารย ดร.ปราณี กุลละวณิชย ผูประเมินภายนอก 
4. ศาสตราจารย พญ.ภัทรา  คูระทอง ผูประเมินภายนอก 
5. รองศาสตราจารย ดร.บรรพต  ณ ปอมเพชร ผูประเมินภายนอก 
6. รองศาสตราจารยบุญรักษา  สุนทรธรรม ผูประเมินภายนอก 
7. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพงษ  ศรีพิพัฒน ผูประเมินภายนอก 
8.  ผูชวยศาสตราจารย พญ.นันทนา  ศิริทรัพย  ผูประเมินภายนอก 
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วศิน  อิงคพัฒนากุล ผูประเมินภายนอก 
10. นางสาวพรทิพย  กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
11. นางฟองจันทร  สุขสวัสดิ์ ณ อยุธยา เลขานุการ 
12. นางสาวสุรวี  ศุนาลัย เลขานุการ 
13. นายวรวิทย  อรรถโกวิทธาตรี เลขานุการ 
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2.3 กระบวนการตรวจเยี่ยมและการประเมินคุณภาพภายนอก 

 กระบวนการตรวจเยี่ยม และประเมินคุณภาพภายนอก   

ไดทําการประเมินคุณภาพภายนอกตามขั้นตอนดังน้ี 

 กอนการตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินประชุมรวมกัน 2 ครั้ง เพ่ือศึกษาวิเคราะหเอกสารที่ 
เกี่ยวของ กําหนดประเด็นและรายการขอมูลที่ตองตรวจสอบหรือเก็บรวบรวมเพิ่มเติม และ
วางแผน  การตรวจเยี่ยม   

 การตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินไดกําหนดชวงเวลาการตรวจเยี่ยมเปน 4 ชวง ดังน้ี 

 ชวงที่ 1 ระหวางวันที่ 23-24 กุมภาพันธ 2547  

 ในวันที่ 23 กุมภาพันธ  2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ไดแก กองในสํานักงานอธิการบดี ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ สถาบัน
นวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู ศูนยศาลายา สํานักหอสมุด อาคารกิจกรรมนักศึกษา 
หอพักนักศึกษา พรอมทั้งสัมภาษณนักศึกษา  

 ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณหนวยงานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ไดแก สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันวิจัย
โภชนาการ สํานักสัตวทดลองแหงชาติ วิทยาลัยดุริยางคศิลป วิทยาลัยราชสุดา คณะสิ่งแวดลอม
และทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยประชากรและสังคม สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน และมีการประชุมคณะผูประเมิน ภายหลังจาก
ตรวจเยี่ยม 

 ชวงที่ 2 ระหวางวันที่ 1-2 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 1 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี คณะเภสัชศาสตร คณะ
พยาบาลศาสตร โครงการจัดตั้งคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต และ
คณะเทคนิคการแพทย  

 ในวันที่ 2 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท คณะวิศวกรรมศาสตร ศูนยตรวจสอบสาร
ตองหามในนักกีฬา  คณะวิทยาศาสตร   วิทยาลัยการจัดการ   คณะเวชศาสตรเขตรอน   คณะ 
สาธารณสุขศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจเยี่ยม 
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ชวงที่ 3 ระหวางวันที่ 11-12 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 11 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมการดําเนินงานของสํานักคอมพิวเตอร 
บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศึกษา สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร วิทยาลัยนานาชาติ 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจ
เยี่ยม  

 ในวันที่ 12 มีนาคม 2547 ไดสัมภาษณนายกสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และผูใช
บัณฑิต จากภาคราชการและภาคเอกชน และคณะกรรมการประเมินประชุมสรุปการตรวจเยี่ยม 

ชวงที่ 4 ระหวางวันที่ 15-16 มีนาคม 2547   

 ในวันที่ 15 มีนาคม 2547 ไดตรวจเยี่ยมและสัมภาษณเพ่ิมเติมการดําเนินงานของ  
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล การเตรียมสื่อการสอนของภาควิชากายวิภาคศาสตร ภาควิชา 
พยาธิวิทยา สัมภาษณอาจารยใหม นักศึกษาแพทยปจจุบัน บัณฑิตใหมและศิษยเกา และ
คณะกรรมการประเมินประชุมจัดทํารายงานการประเมินเพื่อนําเสนอดวยวาจา  

 ในวันที่ 16 มีนาคม 2547 ไดนําเสนอผลการประเมินดวยวาจาตอที่ประชุมคณะ        
ผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล  

 หลังการตรวจเยี่ยม  คณะผูประเมินรวมกันจัดทํารายงานผลการประเมิน จากขอมูล
หลักฐานทั้งหมด เพ่ือนําเสนอมหาวิทยาลัย และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

 2.4 กระบวนการจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
 คณะผูประเมินภายนอกไดประชุมเพ่ือจัดทํารางรายงานการประเมิน ในวันที่ 24 เมษายน 
2547 และ 2 มิถุนายน 2547 เพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัย และ สมศ. 
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3. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก   

3.1   ผลการประเมินคุณภาพตาม 8   มาตรฐาน 

 มาตรฐานที่ 1:  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีการดําเนินงานอยางเขมแข็งในการตอบสนองพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสากล  

 จุดเดน 

1. บัณฑิตสวนใหญของมหาวิทยาลัยเปนที่พึงพอใจของนายจางในระดับดีในดานความ
เช่ือม่ันในความรู ความสามารถในสาขาวิชา  มีความกลาคิด กลาทํา และมีคุณธรรมจริยธรรม   

2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยไดรับการบรรจุเขาทํางานในหนวยงานระดับแนวหนาทั้ง
ภาครัฐและเอกชน    

3. การใหบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาทําวิทยานิพนธเปนภาษาอังกฤษทําใหผลงานมี
คุณภาพมีโอกาสไดรับการตีพิมพในวารสารตางประเทศเปนจํานวนมาก 

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. เพ่ือใหบัณฑิตสามารถใชภาษาอังกฤษติดตอส่ือสารในระดับที่สูงข้ึนได  มหาวิทยาลัย
ควรพิจารณาหาวิธีการและระบบที่จะเอื้อใหนักศึกษาของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี
ไดพัฒนาความสามารถในดานนี้ใหเขมขนข้ึน 

2. แมมหาวิทยาลัยจะไดสงเสริมใหบัณฑิตไดมีผลงานตีพิมพในวารสารตางๆ อยูแลว  
มหาวิทยาลัยก็ควรสงเสริมใหวิทยานิพนธระดับปริญญาโทไดมีการตีพิมพเผยแพรมากขึ้น 

 มาตรฐานที่ 2:  มาตรฐานดานการเรียนรู    

      คณะ สถาบัน วิทยาลัยจํานวนมากของมหาวิทยาลัยมหิดล    มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ใ น ก า ร
สนับสนุนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ มีการจัดการ
เรียนรูตามความสนใจของผูเรียน   และพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและความถนัด รวมทั้งฝก
การเรียนรูจากประสบการณจริง อีกทั้งมีคณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญสูงในสาขาวิชามีผลทําให
นักศึกษาสวนใหญมีความพึงพอใจตอระบบการเรียนการสอน 

  จุดเดน 

1. การเรียนการสอนในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพมีความโดดเดนในรูปแบบและวิธีการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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2. การจัดการเรียนการสอนที่ใหคณาจารยผูมีประสบการณสูงสอนในชั้นปตนๆ ทําให
นักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณที่มีคานอกเหนือจากการเรียนภาคทฤษฎี 

3. มหาวิทยาลัยมีบรรยากาศทางวิชาการที่ เอื้อตอการวิจัย โดยคณาจารยไดนํา
ผลงานวิจัยมาเช่ือมโยงในการเรียนการสอน เปนการกระตุนใหนักศึกษามีความสนใจในการทํา
วิจัย 

4. มหาวิทยาลัยมีการเปดหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกอยางหลากหลาย
สามารถตอบสนองตอความตองการดานการเรียนรูในระดับสูงของนักศึกษาไดอยางกวางขวาง  

5. มหาวิทยาลัยกําหนดเงื่อนไขที่ชัดเจนในการเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา คือ ตอง
มีงานวิจัยของคณาจารยรองรับอยางเพียงพอ ทําใหหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
มีความเขมแข็ง  

  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมหรือจัดกิจกรรมใหนักศึกษามีโอกาสเพิ่มพูนทักษะที่เสริมใน
การประกอบอาชีพ เชน   การบริหารจัดการ กฎหมายที่เกี่ยวของ เปนตน เพ่ือเปนฐานใหบัณฑิต
สามารถประกอบอาชีพดวยความมั่นใจมากขึ้น  

2. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานการพัฒนาสังคมใหมากขึ้น
เพ่ือใหนักศึกษาไดมีความเขาใจและความรับผิดชอบตอสังคมดียิ่งข้ึน   

3. แมมหาวิทยาลัยมีการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูแลวในหลายหนวยงาน แต
ก็นาจะสงเสริมใหมีการดําเนินงานใหทั่วถึงในทุกหนวยงาน 

4. การจัดการเรียนการสอนที่กําหนดใหนักศึกษาปที่หน่ึงตองศึกษาที่ศาลายาเปนสิ่งที่ดี
มาก   มหาวิทยาลัยนาจะใชโอกาสนี้ในการสงเสริมใหมีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวาง
นักศึกษาคณะตางๆ เพ่ือเปนพื้นฐานของการทํางานรวมกันตอไปในอนาคต  และควรจะพิจารณา
ขยายไปยังนักศึกษาช้ันปอื่นๆ อยางตอเน่ืองอีกดวย 

5. มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนในหลายวิทยาเขตเปนการขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่ดี  แตควรพิจารณาใหทุกวิทยาเขตมีการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเทาเทียมกัน 

6. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาประสานความรวมมือระหวางคณะ สถาบัน วิทยาลัย ศูนย 
ในการจัดหลักสูตรตางๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรทางการศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด 
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มาตรฐานที่ 3: มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู  

      มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการระดมทรัพยากรดานบุคลากร   งบประมาณ   
และอาคารสถานที่เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 

จุดเดน 

1.  คณาจารยจํานวนมากมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกและมีความรูความสามารถเฉพาะ
บุคคลสูง ดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดในประเทศ  สามารถสรางผลงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพในระดับสากลจํานวนมาก   

2. มีโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ระบบฐานขอมูลและ
ระบบการบริหารขอมูลเพ่ือการจัดการที่เขมแข็ง  รวมท้ังมีบุคลากรที่มีความสามารถสูง ทําให
สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศดวยตนเองใหกาวหนา และมีประสิทธิภาพตรงตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย   

3. มีการพัฒนาสื่อการสอนแบบ e-learning และมีบริการในเรื่อง e-journal ที่กวางขวาง
เพียงพอในระดับใชงานไดดี    

4. มีการจัดบรรยากาศเพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานที่สงเสริมการเรียนรูโดยคํานึงถึง
ความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน เชน หองพักแพทยประจําบาน (แพทยเวร) แผนกอายุรกรรม คณะ
แพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี  

5. มีการใชประโยชนจาก video conference ในการจัดการเรียนการสอน เชน การสอบ
วิทยานิพนธ เปนตน 

 ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรสรางบรรยากาศและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษานานาชาติให
ชัดเจนมากขึ้น และสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูเกี่ยวของเรื่องวัฒนธรรมขามชาติ เชน 
ความสัมพันธระหวางนักศึกษากับนักศึกษา  นักศึกษากับอาจารย/บุคลากร  ตลอดจนสิ่งแวดลอม
ทางกายภาพที่เปนนานาชาติภายในวิทยาเขต (ปายอาคารสถานที่ ปายช่ือถนน) เปนตน 

2. พัฒนาการของระบบสารสนเทศในหนวยงานตางๆ ยังมีความแตกตางกันคอนขางมาก    
มหาวิทยาลัยควรจะพัฒนาระบบและบุคลากรทางดานสารสนเทศของทุกหนวยงานใหมีความ
ทันสมัยและทัดเทียมกัน   

3. บางหนวยงานของมหาวิทยาลัยยังมีส่ือโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัยไมเพียงพอ  
มหาวิทยาลัยและคณะควรจัดหาสื่อโสตทัศนูปกรณที่ทันสมัยใหเพียงพอและทันตอความตองการ 
โดยอาจพิจารณาจัดหนวยงานกลางในระดับตางๆ เพ่ือใหบริการ  
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4. มหาวิทยาลัยควรคํานึงถึงภูมิสถาปตยในการจัดผังบริเวณเพื่อการใชประโยชน และการ
บํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมในบางพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่บริเวณวิทยาเขต
ศาลายา พ้ืนที่บางกอกนอย และบางสวนของพื้นที่พญาไท เพ่ือใหเอื้ออํานวยตอการสราง
บรรยากาศการเรียนรู ประสิทธิภาพการทํางาน และสุขภาพของบุคลากร  

มาตรฐานที่ 4: มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  

 มหาวิทยาลัยมหิดล เปนมหาวิทยาลัยที่สรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไดอยางโดด
เดนเปนจํานวนมากสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัย    

จุดเดน 
1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมการวิจัยขององคกร และมีแนวทางการบริหารงานวิจัยที่

มีลักษณะเฉพาะ ทําใหมีผลงานวิจัยดีเดนจํานวนมากมีคุณภาพระดับสากล   คณาจารยมีผลงานที่
ไดรับการอางอิงสูงสุดในประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยมีความเปนเลิศในดานการวิจัยเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ    จึง
สามารถระดมทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงตางๆ ไดเปนจํานวนมากอยางตอเน่ือง  

3. มีคลังขอมูลวิจัยระดับประเทศหลากหลายสาขา  มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการวิจัย 
และเช่ือมโยงขอมูลงานวิจัยระหวางหนวยงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย 

4. มีศูนยวิจัยสูความเปนเลิศ  มีนักวิจัยและนักวิทยาศาสตรดีเดน  มีผลงานวิจัยเปนที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

5. มหาวิทยาลัยสามารถนําศักยภาพและประสบการณดานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัย
ในสถาบัน สํานัก และศูนยมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาไดเปนอยางดี 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไกเพื่อสรางงานวิจัยในลักษณะบูรณาการบนพื้นฐาน
ของความเปนเอกในศาสตรของตน เพ่ือประโยชนตอสังคมและตอบสนองตอความตองการของ
ประเทศใหมากยิ่งข้ึน  

มาตรฐานที่ 5: มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีการใหบริการทางวิชาการแกสังคม และชุมชนอยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรักษาพยาบาล ที่สมบูรณแบบและมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับและเปน
แหลงพ่ึงพิงของประชาชนโดยทั่วไป ไดแก  โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และ
โรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอน   
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จุดเดน 

1. มหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดพันธกิจในการดานการบริการไวอยางชัดเจน กลาวคือ    
“พัฒนาและใหบริการวิชาการที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับความตองการของสังคม” และ “ช้ีนํา
สังคมไทย สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น การมีสวนรวมของชุมชนและสรางสังคมเรียนรู เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน” 

2. มีการใหบริการที่หลากหลายและครอบคลุมความตองการของผู รับบริการและ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี ครอบคลุมวิชาการหลากหลายรูปแบบ  โดยทั่วถึงเพ่ือบุคลากรทุก
ระดับช้ัน 

3. มีหนวยงานที่เปนศูนยปฏิบัติงานวิจัย ศูนยปฏิบัติงานเฉพาะทาง และศูนยฝกอบรมที่
เปนแหลงอางอิงและเปนที่ยอมรับ ทั้งในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ  

 ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. แมมหาวิทยาลัยจะมีการบริการทางวิชาการที่กวางขวาง แตงานบางอยางยังกระจัด
กระจายอยูตามคณะและหนวยงานตางๆ  ทําให ผูสนใจไมสามารถมารับบริการไดอยางเต็มที่  
เชน พิพิธภัณฑ หองสมุด สถานที่แสดงนิทรรศการ เปนตน  สมควรพิจารณาจัดบริการเหลานี้ให
เปนศูนยบริการรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและอํานวยประโยชนสูงสุดตอผูขอ
ใชบริการ 

2. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณานําระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชในการปรับปรุงงาน
ขององคกร จะทําใหแผนงานและกิจกรรมตางๆ ดําเนินไปไดครบถวนและสมบูรณยิ่งข้ึน 

3. มหาวิทยาลัยควรสรางระบบและกลไก ในการรวมกลุมนักวิชาการ ในลักษณะบูรณาการ
เพ่ือใหงานบริการวิชาการตอบสนอง ตอความตองการของสังคม ไดกวางขวางยิ่งข้ึน  

มาตรฐานที่ 6: มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และประยุกตใช      
ไดอยางเหมาะสม 

 จุดเดน 

1. มีคณะ วิทยาลัย และสถาบันที่มีภารกิจหลักเกี่ยวของกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และศาสนา ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจดานนี้ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

2. มีสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท ที่ใหความสําคัญกับความรู และ
อนุรักษวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ ทําใหสามารถอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไดในระดับหน่ึง 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรพัฒนาความรวมมือระหวางคณะ วิทยาลัย และสถาบันกันเพื่อใหเกิดการบูรณาการ
ความรูพ้ืนฐานและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. สนับสนุนบทบาทของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท ใหตอบสนอง
ความตองการของสังคมเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท 

3. ควรสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในกิจกรรม
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 7: มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  

 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่มีความคลองตัว โปรงใส มีทรัพยากรสนับสนุนอยาง 
เพียงพอทําใหมีผลงานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป  

     จุดเดน  

1. มีความสามารถในการบริหารจัดการตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่กําหนดไว  มีการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการในระดับหนวยงานกอใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน     
สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยในระดับสากล   

2. ผูนํามีวิสัยทัศนกวางไกลและคณะผูบริหารมีความสามารถเฉพาะบุคคลสูง มีการสืบ
ทอดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง 

3. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
และมีคุณวุฒิสูงมาเปนแกนหลักในการสรางผลงาน 

4. มีแนวทางสงเสริมและสนับสนุนเพื่อเพ่ิมศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการใหสามารถสรางผลงานที่ดีใหกับมหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ปจจุบัน มหาวิทยาลัยมีผูนําและบุคลากรในระดับตางๆ ที่มีความสามารถสูง ทําใหมี
ผลงานที่โดดเดน หากไดนําระบบประกันคุณภาพมาใชอยางจริงจังและทั่วถึง จะชวยเสริมใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารจัดการมากยิ่งข้ึน  

2.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกระดับ มหาวิทยาลัยควรจัด
ใหมีการประสานงานระหวางผูบริหารสวนกลางและระดับคณะ วิทยาลัย  สถาบัน ศูนยทั้งที่เปน
และไมเปนทางการ 
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3. การจัดใหมีการประเมินผลงานของผูบริหารจากบุคลากรทุกระดับอาจจะเปนประโยชน
ในการชวยพัฒนาการบริหารจัดการใหเกิดผลดียิ่งข้ึน     

4. ควรกําหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหชัดเจนและสอดรับกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนใหองคกรดําเนินไปในแนวเดียวกัน  

5. การจัดใหมีกิจกรรมประสานสัมพันธระหวางบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยจะเปน
การเพิ่มสมรรถภาพในการดําเนินงานใหดียิ่งข้ึน 

6. มหาวิทยาลัยมีหนวยงานแยกสวนและซํ้าซอนกันเปนจํานวนมาก การพิจารณาทบทวน
บทบาทหนาที่และจัดโครงสรางองคกรบางสวนอาจทําใหใชทรัพยากรรวมกันไดอยางคุมคาและ
สรางผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

7. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหมีหนวยงานบริการกลางดานการบริหารจัดการสําหรับ
ใหบริการหนวยงานขนาดเล็กหรือหนวยงานตั้งใหม เพ่ือใหหนวยงานเหลานั้นสามารถดําเนิน
ภารกิจหลักไดทันทีอยางเต็มที่ เชน การจัดทําเอกสารภาษาตางประเทศ เปนตน 

8. มหาวิทยาลัยมีหลายหนวยงานที่สามารถจะเปนตนแบบที่ดีในการดําเนินงานหลายดาน
ต้ังแตระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ  หากไดมีการสนับสนุนใหมีการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการจัดการความรูระหวางหนวยงานตนแบบกับหนวยงาน
อื่นในมหาวิทยาลัย ก็จะทําใหทุกหนวยงานมีความสามารถทัดเทียมกันในเวลาที่ส้ันลง และจะทํา
ใหมหาวิทยาลัยพัฒนาอยางกาวกระโดด และสรางนวัตกรรมไดเร็วข้ึน  

9. การพัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติใหทั่วถึง
ทุกกลุมเปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือมีการปรับแผนเปนระยะๆ จะทําใหประชาคมกลุมที่
เกี่ยวของไดรับทราบและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

มาตรฐานที่ 8: มาตรฐานดานประกันคุณภาพภายใน  

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน เพ่ือรองรับระบบประกันคุณภาพภายนอก 

 จุดเดน 

  สํานักพัฒนาคุณภาพไดรับความรวมมือและสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ โดยเฉพาะจาก
หนวยงานตนแบบในการดําเนินงานดานประกันคุณภาพทําใหเกิดความเขมแข็ง 

  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดดําเนินการประกันคุณภาพมาไดผลดีในระดับหน่ึง
แลว ในระยะตอไปการนําระบบการประกันคุณภาพแบบเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) ซ่ึง
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มีบางหนวยงานไดเ ร่ิมใชแลวมาใชในการบริหารจัดการใหทั่วทั้งมหาวิทยาลัยนาจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพหนวยงานของมหาวิทยาลัยในระยะเวลาอันสั้นได 

2. ควรปลูกฝงจิตสํานึกและสรางวัฒนธรรมคุณภาพใหเปนวัฒนธรรมองคกรเพื่อการ
พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศมากกวาเพื่อการรองรับการประกันคุณภาพจากภายนอกเพียงอยาง
เดียว 

3. มหาวิทยาลัยนาจะพิจารณานําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามาชวยใน
การดําเนินงานของสํานักพัฒนาคุณภาพอยางเต็มรูปแบบ จะทําใหการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพอยูบนพื้นฐานของการอางอิงขอมูลจริงที่เปนปจจุบัน  

3.2 บทสรุปและขอสังเกตโดยรวม 

1. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนมากในเรื่องของการสรางงานวิชาการโดยเฉพาะงานวิจัย 
รวมท้ังงานบริการวิชาการ และการเปนแหลงอางอิงทางวิชาการทั้งในระดับชาติ ภูมิภาค และ
นานาชาติ 

2. ผูนําระดับสูงสวนใหญไดรับการยอมรับในระดับชาติและสากล 

3. มีบุคลากรที่มีความรอบรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ แตบุคลากรสวนหน่ึงอาจจะ
ยังมีความผูกพันในองคกรและการเชื่อมสัมพันธระหวางกันในระดับมหาวิทยาลัยไมมากนัก  

4. งานวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนใหญยังมีลักษณะเปนงานวิจัยเฉพาะทาง แตงานวิจัย
เชิงบูรณาการยังมีไมมากนัก  

5. การบริหารที่มีความอิสระในระดับคณะ วิทยาลัย สถาบัน ศูนย แมจะทําใหเกิดผลงาน
จํานวนมาก แตอาจมีขอจํากัดทําใหเกิดความซ้ําซอนและการใชทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ตลอดจนอาจทําใหมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ไมเปนไปตามแนวนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

3.3 ขอเสนอแนะที่ตองการใหพัฒนาเรงดวน 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับปรุงระบบโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  รวมทั้งควรมีการวางแผนกลยุทธในการสรางความรวมมือกันและใหความ
ชวยเหลือหนวยงานที่มีศักยภาพแตยังตองการการพัฒนา    

2. ควรพิจารณากฎระเบียบในการปฏิบัติของแตละหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยให
ประสานสอดคลองกันเพื่อใหมีเอกภาพในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็ยอมใหมีความ
แตกตางกันในบางสวนตามภารกิจและลักษณะของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่ึง   
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3. ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียนการสอน              
สวัสดิภาพและสวัสดิการของนักศึกษาในแตละวิทยาเขตโดยเฉพาะวิทยาเขตกาญจนบุรีให
ทัดเทียมกับวิทยาเขตหลัก โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ประสานความเขาใจ และพัฒนาเสนทางสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนใหมาก
ข้ึน  

3.4 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทิศทางในอนาคต 

 มหาวิทยาลัยไดมีการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการเปนแนวกวางมาแลวไดอยางดี
ยิ่ง อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยอาจมีความจําเปนที่ตองกําหนดกลุมสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัย
ตองการมุงสูความเปนเลิศเพื่อสรางเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญในการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนไดอยางเหมาะสม 

 
3.5 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกจําแนกตามหนวยงาน 

 
คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

 
จุดเดน 

1.   มีคณาจารยที่อุทิศตนสูง เสียสละ ทํางานเปนทีมและใหเวลาแกนักศึกษาอยางเต็มที่ 
2. ผูนําและคณะมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการบริหารงานเปนทีม 

และสามารถสรางผลงานความกาวหนาไดอยางเปนที่ยอมรับในวงการอุดมศึกษา 
3.  ไดมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง โดยนําความคิดเห็นผูเกี่ยวของ ระบบ 
     คุณภาพและการเทียบเคียงสมรรถนะการดําเนินงาน มาบูรณาการ 
4. เนนความสมดุลดานวิชาการและคุณธรรม โดยมีการจัดกิจกรรมที่เปนรูปธรรมอยาง 

ตอเน่ือง 
5.  คํานึงถึงความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการเรียนการสอน ไมเพียง 
     คณาจารย และนักศึกษา แตยังรวมถึงผูปกครองดวย 
6.  มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระเบียบและสะอาด แมจะมีส่ิงกอสรางเปนจํานวนมาก  
    ภายในพื้นที่จํากัด 
7.  คณะไดดําเนินการปรับปรุงระบบบริหารจัดการอยางตอเน่ือง จนมีผลดีตอการบริหารจัด  
    การ และมีการพัฒนาในทุกๆดานเปนอยางมาก โดยเฉพาะในชวงระยะ 2-3 ปที่ผานมา นับ 
    ไดวาเปนคณะที่มีความกาวหนาของการพัฒนามากที่สุดคณะหนึ่ง 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยนาจะพิจารณาใชคณะฯ เปนตนแบบของการจัดการเรียนการสอนที่มีผูเรียน

เปนศูนยกลาง ใหแกหนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง 
2. แมวาคณาจารยและบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานที่เดนชัด แตดวยภารกิจที่มีอยูมาก 

อาจมีความจําเปนที่คณะฯ และมหาวิทยาลัยจะไดคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและครอบครัวในรูปแบบตางๆ 

3. คณะยังจะตองใหความสนใจขยายงานวิจัย ทั้งที่เปนโครงการเฉพาะบุคคล และ โครงการ
รวมระหวางภาควิชาและคณะอื่นๆใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหมีความทัดเทียมกับความกาวหนา
ดานอื่นของคณะ 

 
คณะสาธารณสุขศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีการประสานงานและแยกงานที่เดนชัดในดานความรับผิดชอบทางวิชาการของคณะ
สาธารณสุข และคณะเวชศาสตรเขตรอน โดยใชพ้ืนฐานอยูที่ชุมชนและงานสาธารณสุข และ
สุขอนามัย 

2. มีแผนดําเนินงานที่จะนําไปสูผูนําดานมาตรฐานสาธารณสุขในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียง
ใต 

3. มีการเนนการดําเนินการไปในแนวทางการปองกัน (preventive measures) โดยใชชุมชน
เปนพ้ืนฐานในกระบวนการเรียนรู 

4. มีการรวมมือกับหนวยงานและองคกรตางประเทศ ตลอดจนมหาวิทยาลัยตางๆ มุงสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 

5. มีการออกวารสารวิชาการเปนของคณะฯ และงานวิจัยที่เผยแพรและลงพิมพมากพอสมควร 
6. ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากสมาคมศิษยเกา และสมาคมวิชาชีพ ในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนและการฝกงานของนิสิต นักศึกษา 
7. มีการใชชุมชนเปนกระบวนการเรียนรู 
8. มุงเนนการวิจัยในระดับโมเลกุลของโรคเพื่อเปนแนวทางปองกันและสงเสริมสุขภาพ 
9. มีศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดทั้งภายในและตางประเทศ

(ปลัดกระทรวงสาธารณสุข) 
10. มีการประสานความรวมมือกับคณะเวชศาสตรเขตรอนโดยคณาจารยของคณะไดใหความ

รวมมือเปน SEAMEO expert 
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11. มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ที่ไดกระทํามานานหลากหลายสาขา และนํามาใชประโยชน
ในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนจริง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาควรเนนเร่ืองการพัฒนาสิ่งแวดลอมโดยรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการจัดการเรียนการสอน 

2. การฝกภาคปฏิบัติในชุมชนเปนจุดเดนของคณะ ถาไดมีการปรับหนวยกิตตามที่เปนจริง 
จะทําใหเห็นภาพหลักสูตรชัดเจนขึ้น 

3. อาจพิจารณาขยายพื้นที่การดําเนินงานในสวนภูมิภาคจากที่มีอยูแหงเดียว ที่ อ.สูงเนิน  
จ.นครราชสีมา ไปสูสวนภูมิภาคอื่นๆ ที่มีปญหาเฉพาะดานสาธารณสุขพื้นฐาน 

4. อาจพิจารณาจัดทําโครงการรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข ในการกระจายองคความรู
ทางดาน  สาธารณสุข ไปสูชุมชนในทองถิ่นภูมิภาค และทุรกันดารที่ความชวยเหลือ
ทางดานสาธารณสุข  ยังไมเพียงพอ 

5. การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาควรเนนเร่ืองการพัฒนาสิ่งแวดลอมโดยรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการจัดการเรียนการสอน  (ขอมูลศิษยเกานําเสนอ) 

ขอสังเกตเพิ่มเติม 
1. งานวิจัยยังซอนทับอยูกับสถาบันประชากรและสังคมและคณะเวชศาสตรเขตรอน อยางไร

ก็ตามคณะอธิบายวา หนาที่หลักของคณะคือ  community building for health 
2. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยังไมมี

การประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไมครบ
สมบูรณ 

 
คณะเทคนิคการแพทย 

จุดเดน 
1. มีเครือขายดานวิชาการและวิจัยระดับนานาชาติในประเทศอาเซียน 
2.  มีการตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
3. มีการทําประกันคุณภาพหองปฏิบัติการโดยภายนอกและมีหองปฏิบัติการจําลองที่มีเน้ือหา

บูรณาการแบบองครวม 
4. เปนแหงแรกในประเทศไทยที่ผลิตนักเทคนิกการแพทยทุกระดับการศึกษา มีหลัก 

สูตรนานาชาติทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
5. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยกับสถาบัน/มหาวิทยาลัยช้ันนําใน 

ตางประเทศ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีโอกาสไปทําวิจัยในตางประเทศสูง 
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6. คณะฯมีศักยภาพสูงในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
7. มีการประกันคุณภาพหองปฏิบัติการโดยองคกรภายนอก 
8. มีการพัฒนาอาจารยประจําใหมีวุฒิปริญญาเอกอยางตอเน่ือง 
9. มีความพยายาม ดําเนินการพัฒนาการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการสราง 

เสริมประสบการณจริงใหกับนักศึกษาอยางจริงจัง 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. เชิงกายภาพไมเอื้อตอการเรียนการสอน ทั้งหองเรียนและหองปฏิบัติการ รวมทั้ง
สภาพแวดลอมของคณะ 

2. หาความรวมมือกับคณะแพทยและคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพใหมากขึ้นทุกดาน 
3. คณะมีศักยภาพมากทุกดาน หากพรอมจะสามารถพัฒนาไดเปนอยางดี 
4. การปด – เปด ของสํานักคอมพิวเตอรไมสนองตอการใชคอมพิวเตอรของนักศึกษา 
     เน่ืองจาก ปดเวลา 17.00 น.ซ่ึงเปนเวลาที่นักศึกษาเลิกเรียนและวางที่จะใชคอมพิวเตอร 
5. ดานกายภาพไมเอื้อตอการเรียนการสอน ทั้งหองเรียนและหองปฏิบั ติการ รวมท้ัง

สภาพแวดลอมของคณะ ควรจัดทําแผนปรับปรุงกายภาพของคณะ รวมทั้งงบประมาณเมื่อจะ
มีการยายคณะบางสวนไปศาลายา 

6. ควรแสวงหาความรวมมือกับคณะแพทยศาสตรและวิทยาศาสตรสุขภาพใหมากขึ้นทุกดาน 
7. จํานวนคอมพิวเตอรตอนักศึกษาคอนขางนอย (1:11) ควรเพิ่มในสวนของคณะใหมากขึ้น 
8. ควรเรงพัฒนาอาจารยที่ยังมีคุณวุฒิปริญญาตรีใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนใหไดตามเกณฑทบวงฯ 

โดยมีแผนรองรับคณาจารยที่อยูปฏิบัติงานเพื่อมิใหมีภาระงานมากเกินไป 
9. งบประมาณหมวดเงินเดือนคอนขางสูง 

 
คณะเวชศาสตรเขตรอน 

จุดเดน 
1. เปนคณะวิชาที่มีช่ือเสียงและเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ มี

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาจากมากกวา 45 ประเทศ ไดรับเกียรติบัตรจากนานาประเทศ 
2. ทําหนาที่เปน Regional Center ทางดาน Tropical Medicine (TROPMED) ของ

องคกร SEAMEO มาเปนเวลานานกวา 30 ป และทําหนาที่เปนศูนยโรคเมืองรอน
นานาชาติดวย กับมีการรวมมือระดับนานาชาติมาก 

3. มีการรวมมือกับกระทรวงสาธารณสุข ในการผลิตบัณฑิตแพทย   ตลอดจนมี
สถานพยาบาลดูแล  สุขภาพพื้นฐาน 
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4. มีแผนและการดําเนินการวิจัยทางดานเวชศาสตรเขตรอนที่หลากหลาย และกวางขวาง 
พรอมบุคลากร อุปกรณการวิจัย และเงินทุนอุดหนุน มีผลงานวิจัยที่มีการอางอิงถึงสูง
ที่สุด และไดรับรางวัลจาก สกว. ในเรื่องน้ี 

5. เนนความสําคัญกับการประเมินคุณภาพการดําเนินงานในระดับสูง โดยการนําการ
ประเมินแบบ 360 องศามาใชกับการประเมินบุคลากรไดจริง แตนํามาใชเฉพาะการ
บริหารจัดการในภาควิชาเทานั้น 

6. มีหลักสูตรฝกอบรมหลังปริญญา ระดับนานาชาติในเรื่องโรคเขตรอนที่มีช่ือเสียง 
7. มีผลงานวิจัยตีพิมพตออาจารยสูงที่สุดในมหาวิทยาลัย คือ 0.93:1 งานวิจัยสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริงเพ่ือแกปญหาสาธารณสุขและเพื่อเปนแนวทางกําหนด
แผนพัฒนาของประเทศและมีผลงานวิจัยไดรับการอางอิงสูง 

8. ศิษยเกาประสบความสําเร็จไดเปนผูบริหารระดับกลางและระดับสูงทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ” 

9. มีคณาจารยไดรับรางวัลอาจารยดีเดนของมหาวิทยาลัย 
10. คณาจารยมีความกระตือรือรนและใหความรวมมือกับการตรวจประเมินคุณภาพเปน

อยางดียิ่ง 
11. มีหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาติอยูภายในคณะ มีความสะดวกสบาย อาจถือไดวา

เปนจุดขายสําหรับนักศึกษาตางชาติที่สนใจเขาศึกษาโรคเมืองรอน  
12. มีศูนยขอมูล DMU (Data Management Unit) ที่ทันสมัย และมีระบบที่สามารถรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลในโครงวิจัยวัคซีนเอดส ระยะที่ 3 ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง    
เปนปจจุบัน   สามารถใหขอมูลปอนกลับกับหนวยงานที่สงขอมูลไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

13. มีการประเมินผูบริหาร แบบ 180-360 องศา ใน 3 ภาควิชา แตการนําผลการประเมิน
ไปใชยังเปนเพียงการพัฒนาระบบ ยังไมไดนํามาใชในการพิจารณาใหคุณใหโทษ 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. อาจพิจารณารวมมือกับองคกรระหวางประเทศ เชน WHO ในการเปนเครือขายแบบ 
Collaborating Center ที่หลากหลายในการดําเนินการวิจัยทางดานเวชศาสตรเขตรอน 
ซ่ึงจะทําใหไดมา ซ่ึงงบดําเนินการที่สูงข้ึนและความเปนเลิศทางวิชาการในภูมิภาคดวย 

2. อาจพิจารณาประสานงานในสวนภูมิภาครวมกับสํานักงานและหนวยงานของกระทรวง
สาธารณสุข ในพื้นที่ที่มีปญหาทางดานเวชศาสตรเขตรอนเฉพาะเรื่อง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งทางดานการฝกอบรมและวิจัยอนามัยชนบท 
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3. คณะฯ มีพ้ืนที่คับแคบ มีการใชรวมกับ และ/หรือ ปะปนกับคณะวิชาอื่น อาจพิจารณา
แสวงหาพื้นที่ใหมของคณะฯ ที่สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกและโดดเดนมากขึ้น 

4. เน่ืองจากบัณฑิตของคณะมาจากหลายประเทศ การไดติดตามขอมูลความกาวหนา
ของบัณฑิตนาจะมีประโยชน แกคณะ และนักศึกษาปจจุบัน 

ขอสังเกตเพิ่มเติม 
1. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยัง

ไมมีการประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไม
ครบสมบูรณ 

2.  คณะจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับรายวิชาสุขศาสตรและเวชศาสตรเขตรอน  และรายวิชา 
     พ้ืนฐานสูคิลานศาสตร ใหนักศึกษาแพทยศาสตรโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพื่อชาว 
     ชนบทจากศูนยแพทยศาสตรศึกษา นครศรีธรรมราช นครสวรรค และราชบุรี  จํานวน 
     ประมาณ 48 คน เปนเวลา 4 เดือนตอป 
2. คณะมีโรงพยาบาลของตนเองเพื่อการศึกษาและการวิจัย เปนโรงพยาบาลขนาด 250 

เตียง แตการครองเตียงสูงสุดประมาณ 200 เตียง ตํ่าสุด 60 เตียง เปนเตียงทาง 
อายุรกรรม และกุมารเวชกรรม มีแพทยใชทุนปฏิบัติงาน และเปนที่ฝกอบรมนักศึกษา
แพทยตางชาติดวย 

 

คณะวิทยาศาสตร 

จุดเดน 
1. คณะวิทยาศาสตรไดรับการวางรากฐานที่ม่ันคงและเขมแข็งทั้งดานการวางระบบ และการ

พัฒนาบุคลากร โดยผูบริหารระดับสูงของคณะฯอยางตอเน่ือง 
2. คณะฯประสบความสําเร็จในการพัฒนาไปสูองคกรที่มุงเนนการวิจัย โดยสงเสริมใหการ

วิจัยเปนตัวนําการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายที่จะใหนักศึกษาเขารวมงานวิจัยให
เร็วที่สุดต้ังแตอยูในช้ันปตนๆ  รวมทั้งการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดจํานวนพอๆ
กับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี 

3.  คณะมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย อาทิ การให
นักศึกษาช้ันปที่ 2 ของคณะฯคิดโครงงานวิทยาศาสตรแลวเสนอตอคณะฯเพื่อขอรับการ
สนับสนุน และการทําโครงงานภายใตการกํากับดูแลของคณาจารย ตลอดจนการนําเสนอ
ผลงาน    การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based    การจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา เปนตน 

4. เปนคณะวิทยาศาสตรแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตบัณฑิต Ph.D.-M.D. 
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5. คณะฯมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเปนจํานวนมาก ที่หลายทานไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ
ในระดับชาติและเปนที่ยอมรับจากสถาบันการศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ ตลอดจน
สามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับประเทศและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

6. คณะฯมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศโดยตองมีการรวมมือกันของสาขาอยางนอย 3 สาขา
เพ่ือดําเนินการวิจัยในเชิงบูรณาการสอดคลองกับความตองการของประเทศ โดยคณะ
สนับสนุนเงินรายไดจํานวน 10 ลานบาท/ป ติดตอกัน 3 ปเพ่ือจัดซื้อครุภัณฑเพ่ือการวิจัย 

7. คณะฯมีการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหมใหพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ โดยจัดระบบพี่
เลี้ยง สนับสนุนงบประมาณเพื่อทําวิจัย ทําใหมีนักวิจัยรุนใหมหลายคนที่ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติในระดับชาติ 

8. มีการรวบรวมสาขาวิชาตางๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอน และมีผลงานวิจัยทางคณิตศาสตร
ประยุกต 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. คณะฯสามารถผลิตผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพรเปนจํานวนมากในระดับหน่ึงแลว ตอไปอาจ
สงเสริมเร่ืองการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนทางการคาหรือภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมใหมากขึ้น 

2. คณะฯอาจมีความรวมมือกับสถาบันวิจัยฯมากขึ้นเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันอยาง
มีประสิทธิภาพทั้งทางดานบุคลากรและเครื่องมือวิจัย 

3. คณะอาจสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับปริญญาโทมีการตีพิมพเผยแพรผลงาน
จากวิทยานิพนธเชนเดียวกับนักศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ทําไดดีอยูแลว 

4. คณะฯควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ของศูนยความเปนเลิศ
อยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือสามารถสงเสริมศูนยความเปนเลิศเหลานี้ไดอยางเต็ม
ศักยภาพ 

5. คณะควรวางระบบกลไก ใหเกิดวิจัย และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ มากขึ้น 
6. ควรวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และสนับสนุนอาจารยผูมีความสนใจพัฒนาดานการเรียน

การสอน เพ่ือใหนักศึกษามีโอกาสพัฒนาเต็มตามศักยภาพและเปนไปไดตามธรรมชาติ 
 

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
จุดเดน 

1. มีคณาจารยที่เช่ียวชาญเฉพาะสาขาจํานวนมาก และมีประสบการณสูง 
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2. มีคณะแพทยศาสตร และคณะพยาบาลศาสตร อยูภายในคณะเดียวกัน คือคณะแพทย
ศาสตร ซ่ึงเปนสวนชวยเหลือและเกื้อกูลกันในดานวิชาชีพ 

3. การจัดการศึกษาเนนการปฏิบัติงานในชีวิตจริง และเนนการสงเสริมสุขภาพรวมกับ
การรักษาพยาบาล  

4. ลักษณะบุคคลของนักศึกษาแพทยและพยาบาลในภาพรวม กลาคิด กลาแสดงออกใน
เร่ืองความคิดเห็น 

5. มีระบบการประกันคุณภาพที่เขมแข็ง และดําเนินการอยางตอเน่ือง 
6. มีระบบการบริหาร จัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
7. ผลิตบัณฑิตที่กลาคิด กลาแสดงออก มีทักษะในการถกแถลงทางวิชาการ มี

ความสามารถในการคิดนอกกรอบ รูจักคิด และคิดเปน ซ่ึงอาจทําใหคลายเปนคน
กาวราว และมีความเกรงใจทางวิชาการนอย เปนตัวของตัวเอง   มีคุณภาพทั้งความรู
และทักษะ มีเหตุผล มีความสามารถในการปรับตัว และมักเปนผูนําของการเปลี่ยนแปลง 

8. มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนการมีประสบการณจริง การสงนักศึกษาไปฝกปฏิบัติงาน
ที่โรงพยาบาลนครราชสีมาและโรงพยาบาลบุรีรัมยในช้ันปที่ 6 เปนเวลา 6 เดือน ทําให
นักศึกษาไดมีโอกาสฝกปฏิบัติทักษะที่เหมาะสมสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานเมือ่จบ
การศึกษาได แมบางครั้งอาจไมเปนไปตามทฤษฎีที่ไดรับการปลูกฝงมาบาง  

9. มีความเขมแข็งทางแพทยศาสตรศึกษา มีคณาจารยตนแบบ เชน ศาสตราจารยแพทย
หญิง ม.ร.ว. จันทรนิวัธ เกษมสันต   ศาสตราจารยนายแพทยวราวุธ สุมาวงศ  เปนตน 
มีการพัฒนาคณาจารยเพ่ือสืบทอดงานทางดานแพทยศาสตรศึกษาอยางตอเน่ือง(UIC, 
Dundee)  

10. มีคณาจารยที่มีความรูความสามารถที่หลากหลายและมาจากหลักหลายสถาบัน (คณะ
มีนโยบายรับคณาจารยคุณภาพโดยไมยึดติดกับสถาบัน) ทําใหมีความงอกงามและ
แตกฉานในเชิงวิชาการหลายมุมมองและหลายดาน คณะไดมีการประสานประโยชน
สวนน้ีไดอยางกลมกลืน 

11. มีคณาจารยทางคลินิกดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด และมีศาสตราจารยทาง
พยาบาลศาสตรเปนคนแรก คณาจารยและศิษยเกาไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติทั้งดาน
วิชาการ วิจัย บุคคลตัวอยาง และดํารงตําแหนงสําคัญในคณะรัฐบาล  ศิษยเกามีความ
ผูกพันกับสถาบัน และกลับมารวมพัฒนาวิชาการใหสถาบันอยูอยางสม่ําเสมอ 

12. มีภาควิชาพยาบาลศาสตรอยูในสังกัด ผลิตบุคลากรทั้งระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา
ที่มีความเปนนักวิชาการควบคูไปกับการปฏิบัติวิชาชีพในระดับที่สูงข้ึน  ทําใหเพ่ิม
ความคลองตัวและรวดเร็วในการประสานงาน  เพ่ิมโอกาสในการบูรณาการวิชาการ
และงานบริการ  การสรางและพัฒนาทีมงาน และการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ 
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13. มีความสัมพันธกับ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ซ่ึงอยูในมหาวิทยาลัยเดียวกัน 
โดยมีความรวมมือและประสานจุดแข็งรวมกันหลายดาน อาทิเชน การแลกเปลี่ยน
ขอมูลและเทคโนโลยีดานระบบสารสนเทศ การคลัง การบริหารบุคคล เปนตน และมี
มาตรการงดการโอนยายอาจารยระหวางคณะ 

14. มีปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริการที่หลากหลายและพอเพียง มี
นวัตกรรมในการพัฒนาระบบปฏิบัติงานที่บูรณาการการเรียนการสอนและการบริการ
เขาดวยกันอยางกลมกลืน บุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบปฏิบัติงานเชิงรุก มีการพัฒนาส่ือ
การสอนแบบ e-learning (กุมารเวชศาสตร) มีการจัดบรรยากาศเพื่อการศึกษาและ
การปฏิบัติงานที่สงเสริมการเรียนรูโดยคํานึงถึงความผาสุกและความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงาน 

15. มีทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน มีระบบสนับสนุนการวิจัยเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการทําวิจัย
และผลิตผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ  มีผลงานวิจัยที่มีผลตอการแกปญหา
สาธารณสุขของชาติและเปนการชี้นําสังคม 

16. มีโครงการบริการวิชาการที่เปนแหงแรกและเปนแหงเดียวที่มีความสมบูรณแบบและมี
ช่ือเสียงเปนที่ยอมรับหลายโครงการ มีอาจารยแพทยที่เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ
ตอคนไข ทําใหโรงพยาบาลมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับแนวหนา 

17. มีการบริหารงานที่เปนอิสระคอนขางมาก ไดรับการมอบอํานาจจากมหาวิทยาลัยเพียง
พอที่จะทําใหมีความคลองตัวในการบริหารงาน มีความมั่นคงดานการเงินสูงมาก จะ
เห็นไดจากการใชงบประมาณจากเงินทุน/รายไดในการบริหารงานถึง 75% 

18. ผานการรับรองคุณภาพทั้งดานคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการบริการจากหลาย
หนวยงาน เชน กลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย  สํานักงานพัฒนาและ
รับรองคุณภาพโรงพยาบาล แพทยสภา ราชวิทยาลัย  และยังผานการรับรองคุณภาพ 
ISO 9002 (คลังเลือด  หลักสูตรพยาบาลศาสตร)  

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรเพิ่มโรงพยาบาลที่ฝกงานของนักศึกษาแพทยใหมีมากขึ้น รวมถึงการบริหาร
จัดการในขณะที่มีการฝกงาน (นักศึกษาแพทยป ที่ 5-6 เสนอตอนสัมภาษณ) 

2. ควรมีขอกําหนดเรื่องมาตรฐานในการใชศัพททางดานพยาบาลในวิทยานิพนธที่เขียน
เปนภาษาอังกฤษ เพ่ือการใชประโยชนในการอางอิงรวมกัน (นักศึกษาพยาบาลให
สัมภาษณถึงปญหาการเขียนวิทยานิพนธ เปนภาษาอังกฤษ) 

3. การพัฒนาระบบการใชทรัพยากรรวมกัน และการวางแผนในการจัดตารางเรียนและ
ตารางสอน จะชวยลดปญหาการขาดหองเรียน และลดเวลาเดินทางระหวางวิทยาเขต 
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(ปญหาเรื่องหองไมเพียงพอ และการเสียเวลาเดินทางเมื่อเรียนขามวิทยาเขตของ
นักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาเอก) 

4. มหาวิทยาลัยควรหามาตรการเพื่อสนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหคณาจารยและ
บุคลากรที่มาปฏิบัติงานดานการศึกษาอยางจริงจังและเหมาะสม 

5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบคุณภาพใหเปนแบบบูรณาการ เพ่ือลดเวลาในการจัดทํา
และรวบรวมขอมูล การเตรียมการเพื่อการตรวจเยี่ยม ฯลฯ เพ่ือใหกิจกรรมประกัน
คุณภาพไดแสดงประโยชนอยางแทจริง แทนที่จะเปนการทําใหบุคลากรรูสึกวาเปน
ภาระ 

 
ขอสังเกตเพิ่มเติม (โอกาสพัฒนา) 

1. บัณฑิตปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปบาง ความรับผิดชอบลดลง การใฝรูลดลง (passive) และยัง
ตองการการพัฒนาดานเจตคติ/จริยธรรม  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมนุษยสัมพันธ มี
ขอสังเกตวานักศึกษามีความรับผิดชอบตอคะแนนสอบมากกวาการปฏิบัติงานกับผูปวย 

2. แมจะมีนักวิชาการแพทยศาสตรศึกษาและมีหลักการวัดและประเมินผลที่ดี แตยังนํามา
ผสมผสานในการปฏิบัติงานประจําไดไมสมบูรณนัก (ขาดการกลั่นกรองขอสอบ การ
วิเคราะหขอสอบ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู)  

3. การนําระบบ PDCA มาใชยังไมสมบูรณในหลายองคประกอบ ซ่ึงหากพัฒนาใหเต็มรูป 
อาจเพิ่มประโยชนในการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น และอาจพิจารณานําระบบคุณภาพไปใชกับ
กิจการที่เกี่ยวของกับเครือขายและขยายผลใหครอบคลุมเครือขายตอไป 

4. การมอบหมายงาน การจัดทํา job description และ job assignment ยังไมสมบูรณ และยัง
ไมมีความสัมพันธกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกกลุมบุคลากร 

5. คณะยังอาจไมไดพิจารณาใชประโยชนจากการมีภาควิชาพยาบาลศาสตร เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนแบบสหวิทยาการ และการทํางานรวมกันเปนทีมมากนัก 

6. คณะอาจพิจารณาใชประโยชนจากโครงการนํารอง e-learning กุมารเวชศาสตร  และ 
โครงการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูของแพทยประจําบานอายุรศาสตร  โดยอาจจัดใหมี
การประเมินและติดตาม เพ่ือขยายผลไปยังสาขาวิชาอื่นตอไป 

 
คณะทันตแพทยศาสตร 

 
จุดเดน 

1. คณะฯ ใหความสําคัญในการประกันคุณภาพสูง ต้ังแตเร่ิมโครงการและมีการดําเนินงาน        
ตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน 
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2. คณะฯ เปนสถาบันเดียวในประเทศที่มีการจัดการเรียนการสอนสาขาทันตแพทยศาสตร
ทุกระดับครบวงจร และมีคลินิกทันตกรรม ที่กาวหนาทันสมัยเปนสากล ใหบริการทั้งใน
แนวลึกและแนวกวาง 

3. คณะฯ เปนหนวยปฏิบัติการโครงการหนวยทันตกรรมพระราชทาน ใหบริการประชาชน
มากกวา 300,000 รายตอป และงานบริการอื่นๆ ทั้งในและนอกเวลาราชการ 

4. คณาจารยของคณะฯ มีความสามารถในการจัดทําทันตวัสดุ ซ่ึงมีราคาแพงจาก
ตางประเทศ ใหถูกลงไดอยางมาก 

5. มีหองสมุด อุปกรณ IT สนับสนุนในการดําเนินการของคณะฯ และมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู 

6. ผูบริหารและทีมบริหารมีความกระตือรือรน สนใจและนําระบบประกันคุณภาพการศึกษา
มาพัฒนาการดําเนินการของสถาบันต้ังแตเร่ิมแรก  และไดมีการแตงต้ังรองคณบดีฝาย
คุณภาพเพื่อกํากับดูแลโดยตรง 

7. มีการใหบริการที่หลากหลายและครอบคลุมความตองการของผู รับบริการและ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี มีระบบการใหขอมูลกับผูมารับบริการในการมาขอรับ
บริการรักษาพยาบาลครอบคลุมในกรณีที่ตองรับการตรวจรักษากับนักศึกษา 

8. มีหลักสูตรนานาชาติที่หลากหลาย ทั้งในระดับกอนและหลังปริญญา(ตรวจสอบอีกครั้ง)  
มีการจัดการศึกษาครบวงจรตั้งแตระดับประกาศนียบัตร อนุปริญญา ปริญญา ปริญญา
ข้ันสูงและการศึกษาหลังปริญญา 

9. เปนหนวยงานแรกที่นํา VDO conference มาใชในการสอบปองกันวิทยานิพนธระดับ
ปริญญาเอก 

10. มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลทั้งระดับชาติและนานาชาติ (เจลฟาทะลายโจรเพื่อใชเสริมการ
รักษาโรคปริทันตอักเสบในผูใหญ) และมีศิษยเกาที่ไดรับการยกยองในวงการวิชาชีพและ
สังคม (ทันตแพทยกัณฐัศ ศุภกาญจนกันติ ไดรับรางวัล “เพชรนํ้าเอกในวงราชการ” จาก
สมาคมขาราชการพลเรือนแหงประเทศไทยและมูลนิธิพัฒนาขาราชการ) 

11. คณาจารยใหความสนใจและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของนักศึกษาตลอดเวลา สามารถ
เฝาระวังและแกไขเหตุการณที่ไมพึงประสงคอันเกิดจาการฝกปฏิบัติงานไดอยาง
ทันทวงที 

12. มีการบริหารจัดการดานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ (เงินเหลือจายสุทธิ 2.9%) 
13. เปนที่รูจักและมีช่ือเสียงในเรื่องประสบการณ ในการใหบริการแกประชาชนบุคคลากร 
14. สามารถหารายไดเพ่ือชวยเหลือคณะของตนอยางสม่ําเสมอและมีประสิทธิภาพ 
15. มีสาขาวิชาที่สามารถลดรายจายของประเทศ เชน ทันตวัสดุศาสตร 
16.  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. ควรมีการจัดทําเครือขายเชื่อมโยงกับศิษยเกาของคณะฯ เพ่ือนํากรณีศึกษาในคลินิกมาใช

พัฒนาในการเรียนการสอน 
2. ใหมีการสงเสริมเร่ืองจรรยาบรรณของทันตแพทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องกฎหมายที่

เกี่ยวของและการคิดคาบริการ 
(ทั้งสองขอเสนอแนะนี้ไดมาจากการสัมภาษณศิษยเกาของคณะฯ) 

3. อาจพิจารณาพัฒนาการผลิตวัสดุทันตกรรมตางๆ ภายในประเทศรวมกับบริษัทหรือองค
เอกชน ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ 

4. ยังไมมีการนํา PDCA มาใชกํากับติดตามงาน ขององคกร พบวาแผนงานสวนใหญยังไมมี
การประเมินและนําผลการประเมินมาปรับปรุง แผนงานหลายสวนยังดําเนินไปไมครบ
สมบูรณ 

5. ระบบการรายงานและเฝาระวังความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม
สมบูรณ 

6. บัณฑิตอดทน สูงาน มีการสูญเสีย 0-1% ในดานปญหาทางสุขภาพ มีการคัดกรองทาง
สุขภาพจิต แตไมเคยพบวาตองคัดออก (ยังคิดไมออกเหมือนกันวาจะแกปญหากลุมน้ี
อยางไร ถามแลวไมไดคําตอบ) ขณะนี้แกปญหาโดยใชระบบอาจารยที่ปรึกษา เขาใจวายัง
ไมมีระบบการใหจบดวยปริญญาอื่น ถามแลวไมไดคําตอบเหมือนกัน 

 
คณะเภสัชศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีคาตอบแทนในการสงเสริมใหบุคลากรตีพิมพผลงานวิจัย 
2. มีการนําระบบ PDCA มาใชเพ่ือเปนการประกันคุณภาพของคณะ ตลอดจนเปนคณะที่

มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง 
3. มีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงโดยมีผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุด ตลอดจนการ

ไดรับทุนการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาเอกมากที่สุด เม่ือเทียบกับคณะเภสัชศาสตรใน
ประเทศไทย  

4. มีผลงานวิจัยที่มีช่ือเสียงมากในเรื่องของสมุนไพร 
5. มีประวัติศาสตรของการกอต้ังที่ยาวนานถึง 90 ป 
6. สํานักงานขอมูลสมุนไพรมีฐานขอมูลและเปนแหลงขอมูลดานสมุนไพรที่เดนที่สุดใน

ประเทศไทย งานวิจัยทางสมุนไพรไดเปนขอมูลสําคัญในการวางแผนพัฒนาดาน
สมุนไพรแหงชาติ 
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7. มีหนวยปฏิบัติการมาตรฐาน ในการตรวจวิเคราะหเภสัชภัณฑ เปนแหลงอางอิงที่ไดรับ
การรับรองจากกรมวิทยาศาสตรการแพทย 

8. มีการสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมดานการใชสุมนไพรอันเปนภูมิปญญาทาง 
วัฒนธรรมดานสุขภาพ 

9.  มีคลังขอมูลยาสารสนเทศที่เปนแหลงอางอิงของประเทศ 
 

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
 
จุดเดน 

1. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากตางประเทศเปนจํานวนมาก 
2. การวิจัย และหลักสูตรของคณะเนนการบูรณาการของศาสตรหลายสาขา 
3. มีหลักสูตรที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ เชน อาชญาวิทยา  ส่ิงแวดลอมศึกษา  ประชากร

ศึกษา  และสังคมศาสตรสุขภาพ 
4. มีบุคลากรที่มีประสบการณดานวิชาการสูงและใหความสนใจในงานดานการวิจัยเปนจํานวน

มาก 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1.  คณะครอบคลุมสาขาวิชาที่กวางขวางมาก ควรกําหนด จุดเนน (focus) ในการดําเนิน 
              งาน 

2.  ควรมีการประสานความรวมมือกับสถาบันวิจัยประชากรและสังคม คณะศิลปศาสตร  
              สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนทางการศึกษา  

     3.  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ  ควรเผยแพรในระดับนานาชาติมากขึ้น  
4.  ควรกําหนดแนวทางการวิจัยที่จะกอใหเกิด impact ของงานวิจัยตอสังคมมากขึ้น  

 
คณะพยาบาลศาสตร 

จุดเดน 
1.  มีฐานขอมูลงานวิจัยดานการพยาบาลของประเทศไทยที่เปนแหลงอางอิงไดเปนอยางดี 
2.  มีการบริการวิชาการดานสรางเสริมสุขภาพที่เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง 
3.  มีเครือขายวิจัยและขอมูลความรวมมือทางวิชาการเปนจํานวนมากทั้งในและตาง 

         ประเทศ 
4.  มีแผนงานที่ชัดเจนและมุงเนนดานสรางเสริมสุขภาพทั้งดานวิชาการ ดานการวิจัย และ 

         ดานการบริการวิชาการ โดยเนนการเปนผูนํากลุมเอเชียอาคเนย 
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5. มีพิพิธภัณฑประวัติการพยาบาลไทย 
6. มีโครงการพัฒนาบุคคลากร และโครงการพัฒนาผูบริหารรุนใหม 
7. มีแผนงานชัดเจนสอดคลองกับเปาหมายของสถาบันที่จะ เปนสถาบันช้ันนําทางการ

พยาบาลทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 
8. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการบริหาร 
9. คณะกําหนดทิศทางในดานการเรียนการสอนในเรื่อง งานสุขภาพชุมชน และงาน

ผูสูงอายุซ่ึงคณะมีศักยภาพทางบุคลากรอยูแลวทําใหทิศทางตางๆ มีความเปนไปไดสูง 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. แผนงานตางๆ ที่ผูบริหารคณะกําหนดไว ยังจํากัดอยูในระดับผูบริหาร และยังไมเปนที่

รับทราบชัดเจนของบุคลากรบางกลุมของคณะ 
2. โครงการบางโครงการ เชน โครงการตํารา ยังขาดกลไกที่จะทําใหโครงการ สําเร็จตาม

เวลาที่กําหนด 
3. ภาระงานในบุคลากรสาย ก ยังอาจจะมีการกระจายงานที่นาจะตองทบทวน 
4. ควรดําเนินการจัดการจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยดานการพยาบาลอยางตอเน่ืองและเปด

โอกาสใหหนวยงานอื่นเขาถึงขอมูลอยางกวางขวาง 
5. สภาพทางกายภาพไมเอื้อตอการเรียน การสอน  ทั้งหองเรียน หองปฏิบัติการหองสมุด 

หองคอมพิวเตอร หองพักอาจารยคอนขางคับแคบ หนังสือ ตํารา วารสาร ส่ือ อุปกรณการ
เรียน การสอนยังไมพอเพียงกับความตองการ ระบบอินเตอรเนตคอนขางชา 

6. ควรมีมาตราการสงเสริม สนับสนุน ใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวาสารนานาชาติ
ใหมากขึ้น 

7. งบประมาณดานเงินเดือนบุคลากรตองบประมาณดําเนินการทั้งหมดคอนขางสูง เม่ือ
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยในภาพรวม ควรแสวงหารายไดเพ่ิมข้ึน สัดสวนงบประมาณ
ดานบุคลากรตองบประมาณนินการจะลดลง 

8. อุปกรณการเรียน การสอนที่คณะผลิตข้ึนมา เชน ชุดฝกฉีดยา  การใหสารน้ําทางหลอด
เลือดมีโอกาสพัฒนาในเชิงธุรกิจ 

 
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

 
จุดเดน 

1. คณะมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู  ความชํานาญ เฉพาะดานสิ่งแวดลอมจํานวนมาก  
สามารถผลิตผลงานวิชาการไดจํานวนมาก 
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2. คณะมุงเนนการผลิตบัณฑิตดานเทคโนโลยีส่ิงแวดลอม สามารถตอบสนองความตองการ
ในปจจุบันของสังคมและประเทศชาติได 

3. คณะมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําดานสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดกิจกรรม
ดานสิ่งแวดลอมการเปนผูนําดานกิจกรรมที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในโอกาสตางๆ 

4. การจัดโครงสรางของคณะที่รวมศูนยบุคลากร โดยไมมีการจําแนกเปนภาควิชา ทําใหเกิด
ความสะดวกในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. ถึงแมคณะจะมีการผลิตบัณฑิตของคณะในแตละป มี จํานวนคอนขางจํากัด  เ ม่ือ

เปรียบเทียบกับคาใชจายในการผลิตบัณฑิตแลว พบวามีอัตราคาใชจายคอนขางสูง คณะ
จึงควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมจํานวนบัณฑิต หรือลด
คาใชจายในการผลิตบัณฑิต 

2. คณะควรพัฒนางานวิจัย และบริการวิชาการแกสังคม ในลักษณะบูรณาการ โดยรวมกับ
สาขาวิชาอื่นในมหาวิทยาลัย หรือ รวมือกับหนวยงาน/สถาบันอื่น  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานวิจัยและการบริการวิชาการ 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

 
จุดเดน 

1. เปนคณะในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่สามารถสรางจุดรวมในศาสตร     
วิทยาศาสตรสุขภาพไดเปนอยางดี โดยมีการเปดสอนหลายหลักสูตรที่บูรณาการระหวาง
วิศวกรรมศาสตรและทางแพทยศสาตร ซ่ึงเปดสอนรวมกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในและ
ตางประเทศ 

2. มีอาจารยและบุคคลากรรุนใหมที่มีศักยภาพ 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สรางหลักสูตรที่แตกตางจากสถาบันอื่น หรือ หลักสูตรที่สถาบันอื่นเปดแตยัง มี 
     ความตองการสูงเพื่อสรางใหเปนจุดเดนของคณะ 
2. มีการเพิ่มงานวิจัยดานเทคโนโลยี เพ่ือการตัดสินใจ 
3. มีความรวมมือดานการวิจัยกับคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มข้ึน 
4. มีการติดตามประเมินผลงานเพื่อการปรับแผนงานของคณะ 
5. คณะยังรับนักศึกษาระดับปริญญาโทจํานวนนอย ซ่ึงยังไมเสริมวิสัยทัศนการเปน 
     มหาวิทยาลัยวิจัย 
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6. สรางหลักสูตรสาขาวิชาคอมพิวเตอรใหบูรณาการกับสาขาอื่นที่ยังไมมีเปดสอนในไทย   
เชน หลักสูตรที่สามารถเครื่องมือเดิมใหใชไดกับประเทศยากจนได เปนการชวยพัฒนา
ประเทศยากจนที่มีคาใชจายต่ําได 

7. ใหทุนเรียนฟรีตลอดหลักสูตรแกนักเรียนที่เรียนดีเพ่ือเพ่ิมจํานวนนักศึกษาที่เรียนดีและ
สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคม 

คณะสัตวแพทยศาสตร 

จุดเดน 
1. คณะฯมีการดําเนินการตามพันธกิจทางดานสัตวแพทยศาสตรที่เปนเอกลักษณของตนเอง 

โดยคํานึงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะฯ เชน 
การนําเอาองคความรูดานสาธารณสุขมาใชในการดําเนินงาน การแกปญหาการอนุรักษ
สัตวปา โครงการอาสาสมัครโรคพิษสุนัขบา เปนตน 

2.  คณะฯมีศักยภาพในการชี้นําสังคมดานสัตวแพทยศาสตรได มีการเผยแพรประชาสัมพันธ 
การรณรงคและใหความรูผานสื่อมวลชนในลักษณะตางๆอยางสม่ําเสมอ 

3. มีการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมของการตรงตอเวลาและความซื่อสัตยในการทํางานภายใน
คณะฯ 

4. มีการกําหนดชุมชนเปาหมายที่จะใหบริการที่ชัดเจน รวมทั้งไดมีการประสานความรวมมือ
กับชุมชนเปนอยางดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. งานวิจัยของคณะฯยังมีจํานวนนอย คณะฯควรกําหนดนโยบายและเปาหมายในเรื่อง
งานวิจัย และการนําผลงานวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอนและแกปญหาทางดาน
สัตวแพทยศาสตรของทองถิ่นและประเทศ 

2. คณะสัตวแพทยศาสตรเปนคณะที่เพ่ิงต้ังใหม สามารถสรางระบบคุณภาพใหเขาสู
ระบบงานไดงายกวาหนวยงานอื่น  

3. ควรมีการเตรียมโครงสรางพื้นฐานและบุคลากรทางดานสัตวแพทยศาสตรใหเพียงพอ
เพ่ือใหการดําเนินการตามพันธกิจของคณะทั้งที่วิทยาเขตศาลายา และ วิทยาเขตกาญจณ
บุรีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4. คณะสัตวแพทยศาสตรเปนคณะที่เพ่ิงต้ังใหม สามารถสรางระบบคุณภาพใหเขาสู
ระบบงานไดงายกวาหนวยงานอื่น ทั้งน้ีอาจจะเนนความสําคัญของการจัดทําแผนระยะสั้น
และระยะยาว ลําดับความสําคัญของภารกิจใหชัดเจนดวยเพื่อความตอเน่ืองของการ
ดําเนินงาน 
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โครงการจัดต้ังคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 
 

จุดเดน 
1. เปนแหงแรกในประเทศไทยที่ผลิตบัณฑิตดานกายภาพบําบัด ทุกระดับการศึกษามี

หนวยงานที่ใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและใชเปนแหลงฝกปฏิบัติของ
นักศึกษาและดําเนินการวิจัยของคณะเปนตัวอยางที่ดีในการบูรณาการ การเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการเขาดวยกันอีกทั้งสามารถสรางรายไดใหกับโครงการไดดี 

2. มีงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาดานกายภาพบําบัดจํานวนมาก เพราะเปดสอนทั้ง  ระดับ
ปริญญาโทและเอก 

3. มีการสอนปฏิบัติการแบบแยกสถานี ทุกระดับการศึกษา ทําใหการเรียนการสอนบรรลุ
เปาหมายไดดียิ่งข้ึน 

4. มีการแสวงหารายไดจากงานบริการวิชาการและงานวิจัยคอนขางสูง 
เปนหนวยงานที่บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปนแหลงที่จะดําเนินการ
วิจัยไดดี 

 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มีการรายงานทุนวิจัยตอมหาวิทยาลัยทุกประเภท หองอานหนังสือ ยังมีหนังสือจํานวน
คอนขางนอย 

2. การจัดต้ังข้ึนเปนคณะ นาจะเปนไปไดดี แตการรวมกันระหวางการปฎิบัติกับวิชาการนั้น 
เปนเร่ืองละเอียดออน และควรมีการจัดการที่ชัดเจนตั้นแตตนเพื่อปองกันปญหาการมี
บุคลากร 2 กลุม 

3. สถานที่คอนขางคับแคบ ทรัพยากรสนับสนุนคอนขางจํากัด ไดรับงบประมาณดําเนินการ 
2,923,500 บาท ตอนักศึกษา 254  คน หนังสือในหองอานหนังสืออุปกรณการเรียน การ
สอน ยังไมเพียงพอ ควรจัดสรรทรัพยากรเพิ่มใหเพียงพอกับความตองการ 

4. ควรพัฒนาฐานขอมูลและระบบสารสนเทศดานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการบริหาร
จัดการใหมีความสมบูรณ สมารถเชื่อมโยงและใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ควรเรงใหมีการติดตาม และประเมินบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทุกรัดับและมีการดําเนินการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตดวย 

6. อาจารยและนักศึกษามีผลงานวิจัยนําเสนอในที่ประชุมวิชาการคอนขางมาก แตไมมีการ
ตีพิมพเผยแพรงานวิจัยในวารสาร ยังไมมีงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา การ
นําผลงานวิจัยไปใชยังขาดหลักฐานการอางอิงควรมีนโยบายดานการวิจัย และการตีพิมพ
เผยแพรที่ชัดเจน 
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7. ยังไมมีแผนพัฒนาบุคลากรที่เปนรูปธรรมและเปนระบบ มีการประเมินบุคลากร แตยังไม
ครบวงจร ควรมีการแจงผลการประเมินแกบุคลากรและนําผลการประเมินมาพิจารณาเพื่อ
พัฒนาบุคลากร 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 

 
จุดเดน 
1. มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เชน  หลักสูตรสิทธิมนุนย

ชน  หลักสูตรวิทยาการเสพติด  เปนตน 
2. มีส่ิงอํานวยความสะดวกแกนักศึกษาที่เหมาะสม  ทําใหนักศึกษาสามารถใชประโยชนได

อยางเหมาะสม เชน คลินิคภาษาอังกฤษ  โครงการวิทยานิพนธดีเดน  การจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรการศึกษา เปนตน 

3. สามารถประสานงานกับคณะ  วิทยาลัย สถาบัน ในการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  
เพ่ือสนับสนุนการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การทําวิทยานิพนธของนักศึกษาเปนภาษาอังกฤษ เปนสิ่งสําคัญที่สามาถผลักดันให
ผลงานวิจัยในบัณฑิตวิทยาลัยมีความเปนสากลมากยิ่งข้ึน 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การบริการจัดการหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความหลากหลาย และกระจัด
กระจายอยูตามคณะ วิทยาลัย  สถาบัน  ศูนย  อาจกอใหเกิดความซ้ําซอน และสิ้นเปลือง
ทรัพยากรการศึกษา หากไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการใหรวมศูนยอยูที่บัณฑิต
วิทยาลัย จะทําใหสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. ควรพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย เพ่ือเปนพื้นฐานในการสนับสนุนการเรียนการ
สอนในระดับบัณฑิตวิทยาลัย 

 

สถาบันวิจัยโภชนาการ 

จุดเดน 
     1.  สถาบันฯดําเนินการปรับยุทธศาสตรขององคกรไดอยางสอดคลองกับยุทธศาสตรดาน 
         โภชนาการของประเทศ 

2.  สถาบันฯมีการจัดหลักสูตรในลักษณะสหสาขาวิชาและมีเครือขายความรวมมือกับองคกร 
    ภายในหลายองคกร เชน  คณะแพทยศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน   คณะวิทยาศาสตร 
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     เปนตนและยังมีโครงการความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันตางประเทศหลายแหงทําให 
     ไดมีการเทียบเคียงสมรรถนะการดําเนินงานของสถาบันฯ (Benchmarking)ในระดับหน่ึง 
3.   สถาบันฯใหความสําคัญตอการจัดการความรูโดยมีผูชวยผูอํานวยการดานนี้เปนการ 
     เฉพาะ   ซ่ึงเปนจุดเริ่มที่ดีในการแบงปนความรูในและระหวางหนวยงาน 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สถาบันควรจัดทําแผนปฏิบัติการที่ ชัดเจนเพ่ือสามารถดําเนินการตามยุทธศาสตร 
ตลอดจนการประเมิน และการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรและการดําเนินการไดอยางเปน
ระบบ รวมทั้งพิจารณานําการเทียบเคียงสมรรถนะมาใชอยางจริงจัง 

2. สถาบันควรวางกลยุทธในการถายทอดองคความรูทางดานโภชนาการสูชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการดําเนินการประชาสัมพันธในเชิงรุกเรื่องการบริการวิชาการแก
ชุมชนทางดานโภชนาการ 

3. สถาบันควรจัดทําฐานขอมูลทางดานโภชนาการ หรือ เว็ปไซตเกี่ยวกับอาหารและ
โภชนาการเพื่อสามารถใชเปนประโยชนแกประชาคมในมหาวิทยาลัยและสาธารณชนได
อยางทั่วถึง 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
 
จุดเดน 

1. เปนสถาบันที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
2. มีโครงการความรวมมือและไดรับการสนับสนุนกับประเทศตางๆ เพ่ือสนับสนุน

ทุนการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. สถาบันควรมีการวางแผนเพื่อหารายไดเลี้ยงตนเองโดยไมตองพึ่งพาเงินทุนจาก

ตางประเทศ 
2. ควรมีความชัดเจนถึงเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัย  
3. ควรขอพื้นที่ที่วางของมหาวิทยาลัย หรือใชพ้ืนที่รวมกันกับคณะคณะสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตรในการขยายพื้นที่ของสถาบัน (ปญหาจากที่ต้ังของสถาบันคับแคบยาก
ตอการดําเนินงาน) 

4. ควรทํางานวิจัยที่เปนปญหาของประเทศไทย ที่มีลักษณะสหวิทยาการ อยางตอเน่ือง
และครบวงจร 

5. พิจารณาประสานความรวมมือกับคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
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สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท 
 
จุดเดน 

1. มีงานวิจัยเชิงประเด็นหรือเชิงพื้นที่ ทั้งพื้นที่เชิงจังหวัดและพื้นที่ทางภูมิศาสตร ทั้งใน
ประเทศและประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

2. เปนแหลงความรูดานภาษา ชาติพันธุและวัฒนธรรมเอเชียที่เปนปจจุบัน โดยอยูในระบบ
ฐานขอมูลและระบบ GIS 

3. มีงานประยุกตดานภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการสื่อสารและพัฒนา เชน    วารสารวิชาการ
พิพิธภัณฑ และการพัฒนาทองถิ่นและชุมชน 

4. มีการบริการขอมูลและฐานขอมูลดานภาษาและวัฒนธรรม เชน สามารถขอรับบริการไดที่ 
สํานักงานบริการขอมูลเอเชียตะวันออกเฉียงใต   ศูนยขอมูลดนตรีไทย  เปนตน 

5. เปนหนวยงานที่มีผลงานวิจัยภาษาชนกลุมนอยในประเทศไทยมากที่สุด เปนหนวยงานที่
มีแผนงานดานภาษาที่ตอเน่ือง ทําใหเปนจุดอางอิงไดดี 

6. มีบุคลากรที่รวมใจกันทํางานของสภาบันไดดี 
7. มีฐานขอมูลภาษาและวัฒนธรรมจากงานวิจัยที่จัดเก็บไวอยางดี 
8. มีการสรางเครือขายกับสถาบันภาษาศาสตร / ภาษาและสังคม  ในตางประเทศไดดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สถาบันไดเปดสอนหลักสูตรหลายสาขาที่เปนประโยชนตอสังคมและไดมีการติดตาม
บัณฑิตทั้งจากผูประกอบการและตัวบัณฑิตเองอยูแลวและเพื่อใหไดขอมูลในการพัฒนา
หลักสูตรที่ดี จึงนาที่จะดําเนินการในรูปของงานวิจัยจะไดประโยชนมากขึ้น 

2. สถาบันมีผลงานจํานวนมากที่เปนประโยชนทั้งทางวิชาการและประโยชนตอชุมชน จึง
ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธใหมากขึ้นในหลากหลายวิธีการ 

3. ควรมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 
4. สถานภาพในการเปนสถาบันวิจัย เพ่ือพัฒนาชนบทไมชัดเจน แมวาจะมีหลักสูตรที่เปด

สอนในแนวนี้ก็ตาม 
5. ตําราในบางสาขาวิชา เชน ภาษาศาสตรเชิงประวัติ ยังไมทันสมัย และบางสาขาก็มีนอย

เกินไป 
6. อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธยังมีนอย   
7. มีสถาบันทางภาษาศาสตรเปดขึ้นมาก ทําใหหลักสูตรระดับปริญญาโทของสถาบัน เม่ือป

ที่แลว มีผูมาสมัครนอยลง 
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ขอสังเกตเพิ่มเติม 
 

สถาบันภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท มีผลงานวิจัยมากทางภาษาชนกลุมนอย 
และวัฒนธรรมชนกลุมนอย  ผลงานวิจัยสวนใหญอยูในลักษณะพจนานุกรม ซ่ึงเปนประโยชนดี
มาก  นอกจากนี้ก็มีตําราสอนภาษาตางๆ เหลานั้นดวย  ทั้งหมดนี้เปนประโยชนในทางการ
ปกครองของประเทศ  ในทางวิชาการทางภาษาศาสตร สถาบันนาจะศึกษาภาษาเหลานี้ในระดับ
ลึกมากขึ้น เพ่ือเปนศูนยการคนควาภาษาชนกลุมนอยรอบดาน นอกจากนี้ สถาบันควรตองจัดหา         
เผยแพรความรูและขอมูลทั้งภาษาและวัฒนธรรมที่ไดรวบรวมไวใหเปนที่แพรหลายมากขึ้น 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

จุดเดน 
1. สถาบันฯมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเปนจํานวนมาก ที่หลายทานไดรับการยกยองเชิดชู

เกียรติในระดับชาติและเปนที่ยอมรับจากสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 
ตลอดจนสามารถดําเนินการวิจัยระดับสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. สถาบันฯสามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนจํานวนมาก โดยมีผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารระดับนานาชาติหรือเทียบเทาสูงถึง 0.72 เร่ือง/คน/ป 

3. สถาบันสามารถดําเนินการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ ทําใหไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกเปนจํานวนมาก 

4. สถาบันฯสามารถสรางเครือขายงานวิจัยเฉพาะดานที่มีคุณภาพสูง เชน ทาลัสซีเมีย 
สมุนไพร วัคซีน สเต็มเซล ประสาทวิทยา เปนตน ทําใหสามารถดําเนินการวิจัยเชิงบูรณา
การไดอยางมีประสิทธิผล 

5. สถาบันฯมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถชวยคณาจารยในการดําเนินการวิจัย 
6. สถาบันฯมีศูนยเครื่องมือกลางเพื่ใหบริการแกนักวิจัย ทําใหสามารถใชเครื่องมือไดอยาง 

คุมคา 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดําเนินการของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในบางเรื่องที่ยังมีความคาบเกี่ยวกับหนวยงานอื่นใน
มหาวิทยาลัย อาทิ หลักสูตรบัณฑิตศึกษา การสรางเครือขายการวิจัยกับองคกรภายใน   
เปนตน 
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2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของสถาบันที่เพียงพอที่จะใหการ
ดําเนินการของสถาบันฯไปสูวิสัยทัศนของการพัฒนาศูนยตางๆในสถาบันใหเปนศูนยแหง
ความเปนเลิศในระดับชาติ 

3. สถาบันควรมีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในที่ชัดเจนเพื่อการใชประโยชนรวมกัน
จากจากทรัพยากรทางปญญา และทรัพยากรทางการวิจัยอื่นๆ รวมทั้งเครือขายความ
รวมมือที่มีอยูแลวอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซยีน 
 
จุดเดน 

1. มีหลักสูตรปริญญาโทดานสาธารณสุขมูลฐานที่มีช่ือเสียงระดับนานาชาติ 
2. มีโรงพิมพที่ใชผลิตสื่อของตนเอง และสนับสนุนกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
3. มีแหลงเงินทุนสนับสนุนจากตางประเทศอยางตอเน่ือง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ยังไมเห็นแนวทางในการพัฒนาของสถาบัน   อยูในลักษณะรักษาระดับ 
2. มีหนวยงานที่เปนผลพวงจากประวัติเดิมเปนโรงพิมพ ซ่ึงยังไมเห็นการใชใหเต็มที่ 
3. ควรติดตามความพึงพอใจของบัณฑิต จากนายจางอยางจริงจัง วางแผนกลยุทธเพ่ือ

การบรรลุเปาหมาย 
 

สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 
 
จุดเดน 

1. เปนองคกรที่มีภารกิจสนองนโยบายของรัฐบาลโดยเฉพาะเรื่องเด็ก เยาวชน และ 
ครอบครัว 

2. ผูบริหารและบุคลากร มีความรวมมือพัฒนาองคกร และดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการ
เปนอยางดีตลอดจนมีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพระหวางประชาคมรอบ
มหาวิทยาลัย 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1.  ในสถานะการเปนสถาบันระดับชาติ ตองสรางความเขาใจกับหนวยงานมหาวิทยาลัย 
     มหิดล กระทรวงศึกษาธกิาร  เพ่ือการสนับสนุนงบประมาณ และกําลังคน สรางขวัญ 
     กําลังใจ ตลอดจนความมั่นคงในหนาที่การงานใหบุคลากร 
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2.   สถาบันฯ มีเครือขายวิชาการภายในประเทศ เชน กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงศึกษา 
     ธิการ  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยและมีเครือขายวิชาการภายนอก 
     ประเทศ ไดแก Brazelton Institute, CWI, UNESCO, ISBM, ASEAN, ECCD  เปนตน 

 
สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร 

 
จุดเดน 

1. มีบุคลากรที่มีวุฒิและความสามารถสูง 
2. มีความสามารถในการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรมีความรัก สามัคคี กันอยางดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การบริหารงานวิชาการมีนอย บุคลากรยังไมมีเห็นความสําคัญของการบริการวิชาการ 
และควรปฏิบัติภารกิจใหครบ ทั้ง 4 หนาที่ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรมุงเนนการตีพิมพผลงานวิจัยจากผลงานของอาจารยใหมากยิ่งข้ึน (จากการ
นําเสนอวางานวิจัยสวนใหญตีพิมพในวารสารมาจากผลงานของนักศึกษา) 

3. บุคลากรยังไมมีเห็นความสําคัญของการพัฒนาการเรียนการสอน และการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายใน และประชาสัมพันธใหผูอื่นทราบ 

4. ควรพัฒนาระบบเชื่อมโยงภารกิจของหนวยงานกับศาสตรอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยในแง
ของอณูวิทยาและการนําไปประยุกตใช 

5. ขาดผูบริหารที่มีความสําเร็จในวิชาชีพ และนักบริหาร ทําใหสงผลถึงความไมชัดเจน
ขององคกรในอนาคต  บุคลากรขาดที่พ่ึงและกําลังใจในเรื่องการบริหารงาน 

6. ควรใหความรูดานการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นตองจัดใหการรับทุนวิจัย ตอง
ดําเนินการผานสถาบัน 

7. ควรมีการประเมินและปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา 
8. ควรจัดใหมีการวิจัยเชิงบูรณาการมากขึ้น 
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สถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 

จุดเดน 
1. สถาบันฯมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการเรียนรูตลอด

ชีวิตที่มีประสิทธิภาพสูง 
2. สถาบันฯมีการประชาสัมพันธเชิงรุกในเรื่องนวัตกรรมและกระบวนการเรียนรูโดยการจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทําเอกสารแจกอยางทั่วถึงทั่วประเทศ ทําใหครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษา และผูสนใจเปนจํานวนมากเขาใจและสามารถนําแนวทางเรื่องนวัตกรรมและ
กระบวนการเรียนรูไปใชเปนประโยชนในสถาบันการศึกษาตางๆทุกระดับได 

3. สถาบันฯมีนโยบายที่ชัดเจนที่จะเนนการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและสงเสริมการ
สอนแบบบูรณาการ ตลอดมีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาเอกสาขา
นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู 

4. สถาบันฯสามารถพัฒนาซอฟแวรและแบบจําลองที่มีประโยชนตอการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการและเนนผูเรียนเปนสําคัญ นับเปนตนแบบที่ดีอยางยิ่งใหแกสถาบันการศึกษาทั้ง
ในระดับโรงเรียนและอุดมศึกษา 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. มหาวิทยาลัยควรจัดพื้นที่ใชสอย ใหสถาบันฯมีพ้ืนที่และครุภัณฑที่เพียงพอในการ
ดําเนินการตามพันธกิจของสถาบันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สถาบันควรมีการสํารวจภารงานที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการตามพันธกิจ เพ่ือการวางแผน
ในการจัดเตรียมอัตรากําลังทั้งอาจารยผูสอน และบุคลากรสายสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนใหเพียงพอในการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สถาบันอาจจะพิจารณาประชาสัมพันธผลงาน ความสําเร็จและบทเรียนที่ไดจากการ
พัฒนาการเรียนรูกับสถาบันการศึกษาภายนอกใหหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยได
ทราบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และไดใชประโยชนอยางจริงจัง นอกจากนี้ การศึกษา
รูปแบบการเรียนการสอนของคณะตาง ๆที่ไดผลดี อาจจะไดตนแบบที่เปนนวัตกรรมใหม
เพ่ิมเติม 

4. เน่ืองจากหลักสูตรระดับปริญญาเอกทางดานนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
นักศึกษาตองคนควาขอมูลจากแหลงสารสนเทศตางๆที่เปนภาษาอังกฤษเปนจํานวนมาก 
สถาบันควรกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติของนักศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มเติม
โดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับความสามารถทางดานภาษาอังกฤษที่เพียงพอในการคนควา 
ศึกษาในหลักสูตรน้ีไดอยางมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ อาจจะพิจารณาศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่ใชภาษาตางประเทศเปนสื่อ เพ่ือเพ่ิมพูนความเขาใจในสาระ และมิติ
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การสื่อสารขามวัฒนธรรมไดดีข้ึน ซ่ึงจะสามารถนํามาประยุกตใชกับหลักสูตรตางๆ ที่มีอยู
ในมหาวิทยาลัย 

 
สํานักคอมพิวเตอร 

จุดเดน 
1. ผูบริหารของสํานักมีวิสัยทัศน มีการวางแผนระยะยาวอยางเจน และมีความมุงม่ันอยาง

จริงจังในการพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหิดลอยางตอเน่ือง ตลอดจนไดรับ
การสนับสนุนดานนโยบายและงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและระบบฐานขอมูล ทําใหสํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาอยางกาวกระโดดได 
ทั้งยังสมารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว 

2. บุคลากรในสํานักคอมพิวเตอรมีความมุงม่ันในการทํางานเพื่อองคกร มีทีมงานที่เขมแข็ง มี
ความเชื่อม่ันในตนเองและมีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

3. สํานักคอมพิวเตอรประสบความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบฐานขอมูล
เพ่ือการบริหารและจัดการในดานตางๆอาทิ ระบบการเงินและงบประมาณ บุคลากร การ
ลงทะเบียนลวงหนาของนักศึกษา เปนตนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหการใชงบประมาณ
สอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4. สํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาระบบโทรศัพทภายใน (Intraphone) ที่เช่ือมตอกัน
ภายในและระหวางวิทยาเขตตางๆไดเองอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถประหยัด
งบประมาณดานสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยไดเปนจํานวนมาก 

5. การดําเนินการของสํานักคอมพิวเตอรมีความเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับภาควิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร ทําใหสามารถใชบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆรวมกันได
อยางดี ทําใหพันธกิจดานการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศภายในมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  

6. สํานักคอมพิวเตอรสนับสนุนระบบมัลติมีเดียและวารสารอิเล็กทรอนิกสไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถใหบริการใหแกบุคลากรในมหาวิทยาลัยอยางทั่วถึง 

7. สํานักคอมพิวเตอรไดมีความพยายามอยางมากที่จะรณรงคและสื่อสารใหประชาคมใน
มหาวิทยาลัยไดใชประโยชนจากระบบสารสนเทศและบริการที่พัฒนาข้ึน 

8. สํานักคอมพิวเตอร เปนที่   ที่ดีของหนวยงานที่มีวัฒนธรรมองคการ บุคลากรมีจิตใจรัก
งาน และองคการ ทุมเทกําลังงานเพื่อใหงานไดผล บุคลากรทํางานตอเน่ืองมารวม
ประมาณ 20 คน โดยไมออกไปที่อื่นทั้งๆที่มีความสามารถ และเปนที่ตองการของที่อื่น 
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9. สํานักคอมพิวเตอรมีผูบริหารระดับสูงที่มีโอกาสทํางานในตําแหนงอยางตอเน่ือง ทําใหมี
ผลงานตามแนวทางที่ต้ังไว นอกจากมีผูบริหารระดับสูงไมเพียงแตมีความสามารถทาง
วิชาการ มีความมุงม่ันทุมเทเปนตัวอยางที่ดีที่สําคัญ นําองคกรใหสามารถพัฒนาโปรแกรม
ตางๆขึ้นใชงานเอง ซ่ึงไมเพียงแตประหยัดเงิน แตทําใหบุคลากรขององคกรไดรับการ
ฝกฝนเกิดความชํานาญ และมีคามมั่นใจในความสามารถของตนไดดียิ่ง 

10. สํานักคอมพิวเตอร มีแผนงานที่ชัดเจนในระยะสั้น และระยะยาว เปนแผนที่ทําใหเห็น
เครือขายสารสนเทศในการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้งในดานบริหาร และวิจัย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. สํานักคอมพิวเตอรสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศในการใหบริการภายในมหาวิทยาลัยได

อยางมีประสิทธิภาพ แตหากมีความรวมมือและสรางเครือขายกับสถาบันภายนอกมากขึ้นก็จะ
ทําใหภาพลักษณในการบริการทางดานนี้มีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

2. สํานักคอมพิวเตอรควรมีการวางกลยุทธในการดําเนินการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางความ
เขาใจดานนโยบายดานการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
อยางทั่วถึง เพ่ือใหมีการใชบริการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. หากมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณและกําลังคนเพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ศูนยคอมพิวเตอรอยางเพียงพอและตอเน่ือง ก็อาจคาดไดวาระบบสารสนเทศและฐานขอมูล
ของมหาวิทยาลัยแหงน้ีนาจะสามารถพัฒนาเปนระบบที่ดีที่สุดแหงหน่ึงในประเทศไทย 

4. มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาสนับสนุนใหสํานักคอมพิวเตอรนําเสนอประสบการณและ
ใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยที่ตองการจะวางระบบงานสารสนเทศเฉพาะ
เร่ือง รวมทั้งระบบสารสนเทศสําหรับการประกันคุณภาพ ซ่ึงจะทําใหยนระยะเวลาการเรียนรู 
ลดขั้นตอนและลดความซ้ําซอนลง 

5. มหาวิทยาลัยควรสรางกลไกกระตุนและสนับสนุนใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดพัฒนา 
Courseware ของสาขาวิชาตางๆอยางหลากหลายขึ้นเองดวย เพ่ือใหมีส่ือการเรียนการสอนที่
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนไดมากขึ้น 

6. การมีฐานความพรอมดานระบบสารสนเทศที่มีขอมูลดานบุคลากร และดานวิชาการสําหรับการ
ใชประโยชนรวมกันในองคกร นาจะพัฒนาไปสูการสรางระบบการจัดการความรูไดงายขึ้น ซ่ึง
จะเปนจุดเริ่มที่ดีของการแบงปนความรูในและระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการมี
เวทีเสมือนใหมีการหารือขามสายงาน/หนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

7. ระบบเครือขายเพื่อการศึกษาไปยังวิทยาเขตกาญจนบุรี นาจะไดรับการดูแลใหเกิดความ
สมบูรณมากขึ้น 
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สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 

จุดเดน 
1. เปนองคกรในระดับชาติที่สามารถใหบริการดานสัตวทดลองแกหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐ

และเอกชนทั้งในและตางประเทศโดยสามารถผลิตสัตวทดลองที่มีมาตรฐาน 
2. สํานักฯกําหนดพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่สอดคลองกับของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งมีแผนปฏิบัติการเพื่อการดําเนินการสูเปาหมายอยางชัดเจน 
3. สํานักฯมีการกําหนดกระบวนการทํางานในการใหบริการดานสัตวทดลองอยางเปนระบบ 

ทั้งทางดานการจัดหา ผลิต ควบคุมคุณภาพ วิจัย และ การจัดการผลิตภัณฑ รวมถึงการ
ใหความสําคัญตอการจัดการของเสียและสิ่งแวดลอม 

4. สํานักฯมีการประชาสัมพันธและเผยแพรความรูดานสัตวทดลองผาน “สารวิทยาศาสตร
สัตวทดลอง” ที่ใหความรูที่หลากหลายเกี่ยวกับสัตวทดลอง รวมทั้งการเผยแพรงานวิจัยที่
เกี่ยวกับสัตวทดลอง และการใหความรูเกี่ยวกับพ้ืนฐานจรรยาบรรณสากลเกี่ยวกับ
สัตวทดลอง 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. สํานักควรมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานของศูนยตามพันธกิจ 
เปาหมาย และวัตถุประสงค และแผนปฏิบัติการที่ไดต้ังเอาไว เพ่ือใหการดําเนินการ
เกี่ยวกับสัตวทดลองไดมาตรฐานและตรงกับความตองการของผูใชมากยิ่งข้ึน 

2. สํานักควรมีการจัดทําฐานขอมูลที่สมบูรณเกี่ยวกับสัตวทดลอง รวมทั้งการเผยแพรอยาง
กวางขวางโดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สํานักฯมีพ้ืนที่ใชสอยในอาคารตางๆอยางเพียงพอ แตควรมีการจัดทําแผนการใชพ้ืนที่
อยางชัดเจนเพื่อใหมีการใชประโยชนไดอยางสูงสุด 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตรใหเพียงพอและในการจัดการสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมอยางตอเน่ืองเพื่อการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมาย และสุขอนามัยของประชาคมโดยรวม 

 

ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 
จุดเดน 

1.   เปนหนวยงานระดับนานาชาติซ่ึงมีแหงเดียวในประเทศ และมีการเปรียบเทียบ doping  
          กับตางประเทศ 30 แหงทั่วโลกโดยใชแบบทดสอบและคอนขางจะอยูในระดับแนวหนา 

2.   มีการนําเสนอขอมูลและจัดระบบขอมูลที่ดี 
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3.   หองปฏิบัติการที่ผานระบบคุณภาพ IOC Accreditation Lab และผานระบบ ISO /IEC  
      17025 เปน แหงแรกในประเทศไทย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. เน่ืองจากเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงานเพื่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย โดยที่มีรายไดไมมาก
นัก มหาวิทยาลัยจึงนาจะจัดเปนหนวยงานอิสสระเพื่อสามารถหารายไดมากขึ้นและเพิ่ม
จํานวนบุคลากรใหมากขึ้น 

2. ลักษณะความปลอดภัยของคนทํางานเมื่อตัดสินงานที่ออกมา ควรมีการปองกันคนภายใน
และการเก็บความลับ 

3. การทํา Benchmarking กับหนวยงานอื่นโดยเทียบในกระบวนการ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู 
ระหวางกัน 

 
ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ 

 
จุดเดน 

ศูนยประยุกตและบริการวิชาการเปนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย มีการดําเนินงานที่
เปนอิสระ มีงบประมาณของตนเอง ทําหนาที่ใหบริการแกอาจารยในการจดสิทธิบัตรผลงานของ
อาจารยและในการนําผลงานไปทําใหเกิดรายได โดยมีระบบจัดสรรที่ชัดเจนในการจัดสรรรายได
ใหแกอาจารย ศูนยประยุกตฯ และมหาวิทยาลัย งานบริการของศูนยฯ ชวยทําใหอาจารยไมตอง
กังวลเกี่ยวกับการจดสิทธิบัตรผลงานซึ่งมีข้ันตอนที่ยืดยาวและไมตองเปลืองเวลาในการจัดผลงาน
ใหเกิดเปนรายได 

ศูนยประยุกตฯไมรับวาจางจากภายนอก คณะเปนผูรับโครงการวิจัยที่วาจางเอง ดังน้ัน 
คณะและศูนยประยุกตจึงไมขัดแยงกันในการดําเนินงาน 

เปนหนวยงานที่มีระบบดีแตไมคอยเปนที่รูจัก ศูนยฯมีลักษณะตอบสนองงานมากกวารุก
งาน ผอ. คิดวามีหนวยงานที่ผลักดันเร่ืองวิจัยอยูแลว อีกประการหนึ่งการรับงานจากภายนอกแม
จะทําไดแต ผอ.ก็เห็นวาควรตองระมัดระวังไมใหเกิดความซ้ําซอนกัน 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

ควรสรางระบบกลไก เพ่ือสงเสริมการบริการวิชาการที่เปนสหสาขาวิชาโดยใชวิชาการจากคณะ
และภาควิชาตางๆ ใหเขมแข็ง และดําเนินการเชิงรุกมากขึ้น 
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วิทยาลัยราชสุดา 
 

จุดเดน 
1. หลักสูตรสําหรับคนพิการทางการไดยินระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยเปนหลักสูตรแรกและ

หลักสูตรเดียวในประเทศไทยและเอเชียที่สามารถพัฒนาใหเปนตนแบบของการจัดการ สามารถ
จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาของคนพิการทางการไดยิน ในประเทศไทยและภูมิภาค
อ่ืนๆ ตอไปตลอดจนการเปนผูนําในดานวิชาการ การสรางองคความรูและเทคโนโลยี  สวนใน
ระดับปริญญาโทเปนหลักสูตรดานงานบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ   ซ่ึงครอบคลุมทุก
ความพิการ ไมเฉพาะคนพิการทางการไดยิน ประกอบดวยแขนงวิชาตางๆ ที่เปดสอนอยูใน
ขณะน้ี จํานวน 3 แขนงวิชา คือ  

1. แขนงวิชาการใหคําปรึกษาในงานบริการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
     2.  แขนงวิชาเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ 
     3.  แขนงวิชาบริการสนับสนุนทางวิชาการสําหรับคนตาบอดหรือสายตาเลือนราง   

2. ผูบริหาร  อาจารยและบุคลากรมีความมุงม่ันและทุมเทใหกับงานในวิทยาลัยเปนอยางมาก
ซ่ึงการบุกเบิกงานในดานนี้จําเปนตองใชเวลาและทรัพยากรมากกวาปกติ (การสอนโดย
การบรรยายจะตองมีลามภาษามืออีก 1-2 คนเพื่อถายทอดการบรรยายใหนักศึกษาเขาใจ
และมีการเรียนการสอนเสริมเพ่ิมเติม 

3. มีอุปกรณโสตทัศนูปกรณหองสมุดและอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการที่
ทันสมัย  มีเจาหนาที่ที่มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงานและมีความรูในงานที่
เกี่ยวของกับคนพิการเฉพาะดาน 

4. วิทยาลัยไดจัดใหมีการแปลบทพระราชนิพนธ เร่ือง พระมหาชนก และบทสวดมนตเปน
ภาษามือ  

5. บุคลากรของวิทยาลัยมีความสํานึกรับผิดชอบตอภารกิจของวิทยาลัยอยางดี เน่ืองจากตอง
ทุมเท ความอดทนในการปฏิบัติภารกิจอยางตอเน่ือง 

6. บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีอัตราการไดงานสูง เน่ืองจากสังคมมีความตองการบุคลากรเพื่อ
ชวยเหลือผูพิการทางการไดยินจํานวนมาก 

7. จุดเดนที่สําคัญอีกประการหนึ่งของวิทยาลัย คือ งานบริการวิชาการ ซ่ึงมีระบบการใหบริการ
ฟนฟูสมรรถภาพคนพิการที่ครบวงจร   โดยมีหนวยบริการใหคําปรึกษาเพื่อการฟนฟู
สมรรถภาพคนพิการ เปนผูประเมินปญหาความตองการของคนพิการ และรวมกันวางแผนการ
บริการฟนฟูสมรรถภาพ  กอนที่จะสงตอคนพิการไปรับการฟนฟูสมรรถภาพในหนวยงานตางๆ 
ของวิทยาลัยฯ  ซ่ึงแยกออกเปนทางดานการฟนฟูสมรรถภาพและทักษะตางๆ  แกคนพิการ
ทางการเห็น  และการใหบริการฟนฟูสมรรถภาพและทักษะตางๆ แกคนพิการทางการไดยิน  
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และนอกจากจะใหบริการวิชาการแกคนพิการแลว  วิทยาลัยฯ  ยังใหบริการใหคําปรึกษาแก
หนวยงาน/องคกรที่เกี่ยวของกับคนพิการอีกดวย 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรจัดทําโครงการและแผนพัฒนาอาจารยโดยเฉพาะอยางยิ่งดานคุณวุฒิตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยสวนดานจํานวนควรไดมีการศึกษาความเหมาะสมเปนกรณีพิเศษโดยที่
ธรรมชาติการเรียนการสอนแตกตางจากปกติและตองการบุคลากรประจําเพื่อคุณภาพและ
ความตอเน่ือง 

2. ดานการวิจัย ควรจัดทําแผนการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยอยางครบวงจร (ทิศทางและ
แผนการวิจัย การพัฒนานักวิจัย การบริหารงานวิจัย  การเผยแพรผลงานวิจัย) 

3. ดานการเรียนการสอน ควรเรงรัดใหมีการจัดทําประมวลการสอนใหครบถวนทุกรายวิชา
และนําผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนและการวิจัยในช้ันเรียนปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

4. ควรพัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศในวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงใชงานไดอยาง
สมบูรณ 

 
วิทยาลัยนานาชาติ 

 
จุดเดน 

1. มีรูปแบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูง และสามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ได 

2. การนําความรูจากบุคลากร และปจจัยเกื้อกูล จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมา
ใชประโยชน 

3. สามารถดึงดูดนักศึกษาไทยและตางชาติไดเปนอยางดี และสวนใหญมีความพอใจใน
การจัดการเรียนการสอน 

4. ผูบริหารมีวิสัยทัศในเชิงรุกในการพัฒนาองคกร 
5. มีสถานฝกปฏิบัติ ทางหลักสูตรการโรงแรมและทองเที่ยวที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรมีการสนับสนุนใหอาจารยการทําวิจัย และบริการวิชาการเพื่อตอบสนองนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  
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2. การเปดปริญญาโทในสาขาเชี่ยวชาญจะเปนประโยชนมาก แตตองคํานึงถึงภารกิจของ
วิทยาลัย และการรวมมือกับหลักสูตรอื่นๆ ที่เปดเปนภาคภาษาอังกฤษ 

3. ควรเพิ่มพ้ืนที่ที่เปนสวนกลางโดยเฉพาะดานกีฬาในการทํากิจกรรมของนักศึกษา 
(ขอมูลจากนักศึกษา) 

 
วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

 
จุดเดน 

1. มีระบบการบริหารเงินรายไดเพ่ือชวยการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนภายใน
วิทยาลัยไดดี  

2. มีการสงเริมใหนักศึกษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติมโดยจัดตั้งหอง Intelligent Zone (i-
zone) ในโครงการพัฒนาดินแดนแหงสติปญญา  

3. มุงเนนการเปดหลักสูตร และการตอบสนองตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและรัฐ 
4. มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพดานกีฬากับองคกรที่เกี่ยวของ 

     
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

ควรใหความรู ความเขาใจ งานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีสวนในการพัฒนา
ทั้งเพื่อสุขภาพและเพื่อความเปนเลิศ  ใหกวางขวางมากขึ้น 

 
วิทยาลัยการจัดการ 

จุดเดน 
1. วิทยาลัยมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนที่จะไมมุงเนนการแสวงหากําไร แตจะเปนวิทยาลัยช้ันนํา โดย

มุงที่จะเปน 1 ใน 10 ของวิทยาลัยช้ันนําในเอเซีย 
2. วิทยาลัยการจัดการเปนองคกรในกํากับที่ มีระบบการริหารจัดการที่คลองตัว มี

ประสิทธิภาพ และสามารถพึ่งพาตนเองไดทางงบประมาณเพื่อการดําเนินการ 
3. วิทยาลัยจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เหมาะสมนอกจากหองเรียนแลว วิทยาลัยยังจัด

หองสมุด หองที่นักศึกษาใชในการทํา Group Discussion ตลอดจนระบบคอมพิวเตอรที่ใช
ในการสืบคนขอมูล และ Wireless LAN area 

4. มีกระบวนวิชาสอนและการจัดขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสมแกการจัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งการเนนการสรางความรูผานกระบวนการวิจัย 

5.  มีนักศึกษาตางชาติสนใจเขามาศึกษาในวิทยาลัยเปนจํานวนมาก รวมทั้งนักศึกษาที่ไดรับ
ทุนจากองคกรตางๆทั้งในและตางประเทศ 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. วิทยาลัยควรมีการวางแผนยุทธศาสตร ต้ังเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจน

แผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการพัฒนาวิทยาลัยสูวิสัยทัศนอยางเปนระบบ 
2. หากมีการเพิ่มจํานวนคณาจารยประจําใหเพียงพอ จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของ

วิทยาลัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3. จํานวนงานวิจัยของคณาจารยและนักศึกษาที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับสากล

ยังมีนอย วิทยาลัยควรวางกลไกและสงเสริมใหคณาจารยและนักศึกษาตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยดานการจัดการใหมากขึ้น  

4. วิทยาลัยมีการเปดหลักสูตรจํานวนมากและหลากหลายทั้งที่วิทยาลัยในสวนกลางและ
วิทยาเขตนครสวรรค ดังน้ันวิทยาลัยควรประเมินมาตรฐานของบัณฑิตทั้ง 2 แหงเพื่อ
ประกันคุณภาพของบัณฑิตของการมีมาตรฐานที่เทาเทียมกัน 

5. วิทยาลัยควรเพิ่มภารงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือสงเสริมภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

6. วิทยาลัยควรติดตาม ประเมินความพึงพอใจของบัณฑิต เพ่ือนํามาใชในการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ 

 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

 
จุดเดน 

1. มีความหลากหลายในดานการเรียนการสอน คือมีทุกระดับต้ังแตระดับเตรียมอุดม 
ระดับอุดมศึกษา และระดับปริญญา 

2. มีอุปกรณการเรียนการสอนและสถานที่เพียงพอ 
3. นักศึกษามีโอกาสไดแสดงผลงาน ความรู ความสามารถไดเต็มที่ ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. การใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจดนตรี  จะทําใหการเรียนการสอนสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

2. การพัฒนาการสรางเครื่องดนตรี จะทําใหการเรียนการสอน ครบวงจรยิ่งข้ึน 
3. วิทยาลัยนาจะไดมีการจัดทําแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเดิมของการจัดตั้งวิทยาลัยใน

สาขาวิชาดนตรี 
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วิทยาลัยศาสนศึกษา 
 

จุดเดน 
 
     เปนวิทยาลัยดานการศาสนาที่สามารถประยุกตความรูดานอื่นๆ เขากับศาสนาไดอยางดี 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
1. วิทยาลัยควรเพิ่มบทบาทของตนเองเกี่ยวกับการบริการวิชาการอยางชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2. วิทยาลัยไมมีงบประมาณเปนของตนเอง ตองพึ่งพางบประมาณดําเนินการจากการบริจาค

เปนสําคัญอาจทําใหการดําเนินงานไมยั่งยืน จึงควรพัฒนาการเรียนการสอนบางสวนให
เปนสวนหน่ึงของการศึกษาในลักษณะหลักสูตรปกติ เพ่ือใหสามารถขอความสนับสนุน
งบประมาณแผนดินได 

3. วิทยาลัยควรขยายการเรียนการสอนใหครอบคลุมถึงศาสนาอื่นๆ นอกเหนือจากศาสนา
พุทธ (ในโอกาสที่วิทยาลัยมีความพรอม) 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหกับวิทยาลัยในดานการเรียนการสอน 
บุคลากร การบริหารจัดการ และอื่นๆ ที่จําเปนเพ่ือความมั่นใจในความตอเน่ืองและ
ประสิทธิภาพดําเนินงานของวิทยาลัยของบุคลากรและนักศึกษา 

5. วิทยาลัยควรจัดทําแผนพัฒนารับอาจารยประจําเพื่อเสริมอาจารยประจําหลักสูตรใน
อนาคตและมีแผนพัฒนารับอาจารยประจําเพื่อเสริมอาจารยประจําหลักสูตรในอนาคตและ
มีแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

6. การบริหารแบบรวมศูนยที่ผูอํานวยการซึ่งมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในปจจุบัน
แตควรมีการวางแผนการบริหาร และการจัดการอยางมีระบบเพื่อพัฒนาองคกรตอไป 

 
ขอสังเกตเพิ่มเติม 

1. วิทยาลัยเปนหนวยงานอิสระในกํากับของมหาวิทยาลัยไมไดรับงบประมาณประจําปแตใช
เงินรายไดจากการบริจาค คาธรรมเนียมการศึกษา ในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยและ
การถวายความอุปถัมภ แตนักศึกษาที่สวนมากเปนพระสงฆ ทั้งดานที่พักทุนการศึกษา
และภัตราหาร วิทยาลัยมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถไดรับการยอมรับทั้งในและ
ตางประเทศ สามารถสรางเครือขายและแสวงหาอาจารยที่มีความสามารถไดรับการ
ยอมรับทั้งในและตางประเทศ สามารถสรางเครือขายและแสวงหาอาจารยที่มีความรู 
ความสามารถสูงมาสอนและหาเงินบริจาคไดอยางเพียงพอในการดําเนินการของวิทยาลัย 
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2. วิทยาลัยไมมีอาจารยประจําของวิทยาลัยเอง แตมีอาจารยประจําหลักสูตรและอาจารย
พิเศษซึ่งเปนผู มีชื ่อเสียง  มีความรู  ความสามารถสูง ในขณะเดียวกันก็มีงานประจํา
คอนขางมากอยูแลวจึงไมอาจมีเวลาดูแลนักศึกษานอกชั้นเรียนได  กิจกรรมนอกชั้นเรียน
จึงอาจตกอยูที่คณะผูบริหารวิทยาลัย 

3. วิทยาลัยมีโครงการสรางอาจารยในสาขาวิชาศาสนศึกษา ข้ึนมาดวยการสงเสริมบัณฑิต
ของวิทยาลัยหรือผูมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสไปศึกษาตอในระดับหลังปริญญาทั้งในและ
ตางประเทศเพื่อกลับมาเปนอาจารยประจําของวิทยาลัยตอไป 

 
สํานักหอสมุด 

จุดเดน 
1. มีบริการในเรื่อง e-Journal ที่กวางขวางและพอเพียง ในระดับใชงานไดดี 
2. มีโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูลที่ตอบสนองตอการ

ใชที่เขมแข็ง 
3. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจํานวนมาก 

 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
 เน่ืองจาก สํานักหอสมุดมีบริการตางๆ ที่หลากหลาย ทันสมัย และเปนประโยชนตอ
ผูใชบริการเปนจํานวนมาก จึงควรเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมการใหบริการของสํานักหอสมุด
ดวยวิธีการที่หลากหลายมากขึ้น 
 

ศูนยศาลายา 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

1. พิจารณาจัดระบบการดูแลอาคารสถานที่ในวิทยาเขตศาลายาเพื่อลดความซ้ําซอน 
2. ปรับสภาพสิ่งแวดลอมใหเอื้ออํานวยตอการเปนแหลงวิชาการ 

 
 
 
 
 


